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Abreviatur vo akronimlar

AAO Ali audit organi
AFis Audit Faaliyyatinin idarsolunmasi Sistemi
AN Araliq natica
ASOSA| Ali Audit Orqgnlarlnln Asiya Teskilatll o
(Asian Organization of Supreme Audit Institutions)
BMT Birlosmis Millatlor Taskilat
DiM Dayaniqli inkisaf MegsadIeri
DNF Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Neft Fondu
FIPP INTOSAI-In Pegakar Bayanatlar Forumu
(The Forum for INTOSAI Professional Pronouncements)
ECOSA| Ali Audit Organlarinin igtisadi 8&mekdasliq Taskilati
(Economic Cooperation Organization Supreme Audit Institutions)
Tapsirngin keyfiyyatinin nazardan kecirilmasi
EQR . :
(Engagement Quality Review)
EUROSA| Ali Audit Orqanlar.lnln. Avropa Teskilat . o
(European Organization of Supreme Audit Institutions)
GSA| AAO-larin Hesabatlihdina dair Qlobal Tagabblis
(Global SAI Accountability Initiative)
DI INTOSAI-In inkisaf Tesebbiisii
(INTOSAI Development Initiative)
IFPP INTOSAI-In Pegakar Bayanatlar Cargivesi
(INTOSAI Framework of Professional Pronouncements)
INTOSA| Ali Audit Organlarinin Beynalxalq Teaskilat
(The International Organization of Supreme Audit Institutions)
INTOSAI-In prinsipleri
INTOSAI-P (INTOSAI Principles)
is informasiya sistemlari
ISSA Ali Audit Organlarinin Beynalxalq Standartlari
(International Standards of Supreme Audit Institutions)
KDMN Kanar dovlst maliyys nazarati
OMXC Ortamuddatli Xarclar Cargivesi
RIDES Resurslarin idare olunmasinin Daxili Elektron Sistemi
Ali Audit Organlarinin Faaliyyatinin Olglilmasi Carcivasi
SAI PMF . L
(Supreme Audit Institutions Performance Measurement Framework)
SP Strateji Plan
Guclu, zsif tarsflori, imkanlari, tehdidleri musyyanlesdirmays komak etmak
SWOT Ucun istifade olunan strateji planlasdirma va strateji idareetma texnikasi
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)



Ali audit organi olaraq Hesablama Palatasinin esas maqgsadi

hesabathliq ve saffafligi tesviq etmoakle dovlst vasaitinin ve diger
dovlat amlakinin ganunauygun, magsadyonli, naticali, ganastli,
somarali istifadasi ile vetandaslarin rifahinin yidksalmasine, dovlet
maliyye idarsetmasinin inkisafina dastek go6starmakdir. Qeyd
edilenlar tekmil strateji senadlarin olmasini zaruri edir. Bu magsadl|e
ayri-ayri dovrler uglin Hesablama Palatasinin strateji planlari (SP)
goabul edilmisdir.

Sonuncu ve hazirda quvvads olan, 2021-2025-ci illeri shats
edan SP-nin icra muddati bu ilin sonunda basa g¢atir. SP ile muxtalif
sahslords Hesablama Palatasinin inkisafi G¢lin muhim iglar
g6rilmus ve nazardas tutulan aksar hadaflers nail olunmusdur.

Xususile geyd etmak lazimdir ki, son 5 ilde 6lkemizde dovlst
auditinin beynalxalq standartlara uygunlugu, ham raylar, ham da
auditlar tzre toklif va tovsiyalarin icra faizi artirilmis, 6lkads ilk dafe
olaraq illik hesabatda Hesablama Palatasi terafindan naticessasl
bidce modelindan istifade edilmis, beynalxalg AAO camiyyatinda
ndfuzun artinilmasi Ggln bir sira tadbirlar goértlmuas, regemsal
hallarden istifada geniglandiriimis, o cimladan yeni Doévlet Auditi
informasiya Sisteminin qurulmasina baslanilmis ve diger shamiyyatli
todbirlar icra edilmigdir.

2021-2025-ci illar tzre faktiki hayata kegirilmis faaliyyatlori, SAI
PMF ve hamkar giymatlandirmasinin, habela cari veziyyatin tahlili
Uzra digar alstlerin naticalerini tahlil edarak biz novbati 5 illik dovr
uclin pesokar ve taskilati inkisaf strategiyasini hazirlamisiq.
Magsadimiz miayyan edilmis problemlari hall etmak, mdvcud
nailiyystleri gorumaq ve guclandirmak, iddiali hadsfloere nail

olmaqdir.

“Hesab ediram Kki,

yeni Strateji Plan da
Hesablama
Palatasinin
fealiyystinin maasir
cadiriglara uygun
olaraq qurulmasinda
asas Yol xaritssi

senadi olacaqdir.”



SP-nin hazirlanmasinda ssas maraqgh taraflerle samarali isgizar munasibatlar qurulmus
va onlarin goézlantilari tehlil edilarek nazarsa alinmisdir. Yeni SP-da da naticaasasli garcivenin bir
gader genislondiriimasine c¢alismig, ilk dafe olaraq bir sira mihim asas performans
gostaricilarinin 5 illik dovr tgun prognoz dinamikasini bu senada daxil etmisik.

Son dovrler dlkada dovlst maliyyesinin idarsedilmasi Uzra aparilan islahatlar Hesablama
Palatasinin da faaliyyetine tesirsiz 6tusmir ve qurumumuzun effektiv faaliyyati Gcln yeni
yanasmalarin olmasi zerurati meydana cixir. Biz yeni dovrde da birge tegabbusler vea six
unsiyyat yaratmagla strateji vo pesakar toerafdaslarimizla faal emakdasliq edacayik.

Yeni SP-de missiya, prinsiplar, strateji magsadler, yekun va araliq naticelar real vaziyyata
uygun olaraq miisyyen edilmisdir. Névbati 5 ilde biz diggsti Dévlet Auditi informasiya Sisteminin
tam qurulmasi, o ciimleden diger dévlet qurumlarinin iS-lerine integrasiyanin yaradiimasi,
mimkin istigamatlarde suni intellektin tatbigi ve data analitika alstlerindan istifadenin
genislandiriimasi, yuksek keyfiyyetli dovlst auditi tacriibasinin davam etdirilmasi, beynalxalq
standartlarin  tetbiginin genislendiriimasi, tdvsiyalerimiz asasinda doévlet maliyyasinin
idarsedilmasinin giclandirilmasi, global tesabblslera dastayin verilmasi, beynalxalq AAO
camiyyatinde pesakar imicin bir geder da artinlmasi ve s. kimi prioritetlora yonaltmayi
hadeflayirik.

Umid ediram ki, biz komanda olaraq bu hadaflara nail olacagiq.

Sonda yeni SP-nin hazirlanmasinda yaxindan istirak edan, hamcinin avvelki SP-nin

icrasina masul olan bitin amakdaglara darin tagekkirimu bildirirem.

H6rmatle,

Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin sadri

Vigar Gulmammeadov




|. Umumi malumat

“Hesablama Palatasi Hesablama Palatasi Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 92-ci
haqqlnda” Qanun maddesine esasen Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisi tersfinden
yaradilan, Milli Maclise hesabat veron, daimi fealiyyet gOsteran kanar

Maddea 3.1. dovlet maliyys nazarstini hayata keciran ali audit orqanidir.

Hesablama Palatasinin fealiyystinin hlquqi esaslarini  Azerbaycan |“Hesablama Palatasi
Respublikasinin  Konstitusiyasi, Azerbaycan Respublikasinin tersfdar haqqinda” Qanun
¢cixdigi beynelxalq migavilsler, bu Qanun ve Azarbaycan Respublikasinin

digar normativ hiiquqi aktlari tagkil edir. Madda 2.1.

“Hesablama Palatasi
haqqinda” Qanun Hesablama Palatasinin foealiyysti ganunculug, mustagillik, kollegiallig,

soffafliq, obyektiviik, adalstlilik ve pesakarliq prinsiplerine asaslanir.

Madda 4.

Hesablama Palatas! kenar dovlst maliyys nazarsti faaliyystini bu ganuna |“Hesablama Palatasi
ve Ali Audit Orqanlarinin Beynslxalq Tegkilatinin (INTOSAI) standartlari haqqinda” Qanun
asasinda Hesablama Palatasi tersfinden hazirlanan metodiki senadlers

uygun heyata kegirir. Madda 2.2.

“Hesablama Palatasi
haqqinda” Qanun Hesablama Palatasi tagkilati ve funksional miistegilliys malikdir ve onun

fealiyystine qanunsuz midaxile etmsak yolveriimazdir.

Madda 3.1.



2025-ci ilde Hesablama Palatasinda 197 stat vahidi movcud olmusdur. Bu statlarin 170-i

dovlat qullugu vazifelari, 27-si dovlst qullugu olmayan vazifelarden ibarat olmusdur. 2025-ci ilin

sonuna (SP-nin tertib edildiyi dévra) Hesablama Palatasinda 181 amakdas ¢alismis, inzibati
vazife tutanlarin payi 2025-ci ildse 84,5% teskil etmisdir (Sakil 1).

Sakil 1. Hesablama Palatasinin kadr heyati barade malumat
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Hesablama Palatasinin tagkilati strukturu 9 séba, NMR (izre idare ve 4 mistaqil sektordan
ibaratdir (Sakil 2).

Sokil 2. Hesablama Palatasinin taskilati strukturu
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II. Cari vaziyyatin

glymatlandiriimasi

2.1. 2021-2025-ci illar tzra Strateji Planin

naticalari

Hesablama Palatasinin “2021-2025-ci iller Gizra Strateji Plan”i illik
tortib edilmis amsaliyyat planlar vasitesile icra edilmis, muvafiq )
fealiyyatloar illik monitoring c¢arcivalerinde tesdiq edilmis gdstericiler Yekun netico 1.
vasitasile dlglilmusdur. illik smaliyyat planlarinin, elece de monitoring Dovlat maliyyesinin
coargivalarinin icra veziyyati barads malumatlar Hesablama Palatasinin .
illik faaliyyat hesabatlarinda aks etdirilmisdir. hesabaﬂlhgmm ve
dwvalki SP 2 yekun natice ve 9 araliq naticeden ibarst olmagla  fiskal masuliyyatin
tortib edilmisdir. Mulayyan edilmis yekun ve araliq naticaler chIendiriImesi,
corcivaesinds alda edilmis asas nailiyyastlar asagidakilar olmusdur: )
Aralig natice 1. Dovlet bidcasi ve bludcadankanar dovlet OMXQ ve neticeye
fondlarinin layihalari va onlarin icrasi ile bagh yuksak keyfiyyatli osaslanan bidce
raylar. SP dovrinds raylerin qurulusunun takmillagdiriimasi ve islahatlarinin daha
keyfiyyotinin yukseldilmasi maqgsadile dovlat budcesinin, elece de
bidcadankanar dovlet fondlarinin budcalsrinin layihasi va icrasina yaxsi heyata
raylerin hazirlanmasina dair metodiki sanadler tesdiq edilmisdir. ke(;irilmesine téhfe
Raylerda tahlillar zamani beynalxalq tecriibs ve metodlardan istifade
edilmis, teqdim olunmus malumatlarin avtomatlasdiriimis emali
magsadile RIDES-de “Hesabatlar ve malumatlar’ modulu istifadeye
verilmig, doévlet bidcasinin icrasi Uzra hesabat formalarina slave ve @
dayisikliklara dair tekliflar aidiyysti Uzre teqdim olunmus, DNF /
bidcasinin icrasina rey KDMN tadbiri saklinda verilmis, eyni zamanda, |:| |:| |:|
NMR bidcasinin layihasinin va icrasinin tahlili analitik foealiyyat DD
¢orgivesinde apariimigdir.
2021-2025-ci iller arzinde dovlat budcesinin ve bldcadankanar
dovlat fondlarinin layihasi ve icrasi ile bagli 39 ray hazirlanmig, Milli

Maclise va aidiyyati organlara taqdim edilmigdir.
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Araliq natica 2. Milli Maclise va Hokumata fiskal masalalara
dair tovsiyalar. Hesablama Palatasinin da tovsiyaleri nazers
alinmagla, dovlst maliyyasi tizre ganunvericilik aktlarinda bir necs dafe
alave va dayisikliklar edilmig, audit tdvsiyalarinin icrasina daha yaxsi
nazarst etmak (iclin AFIS-da yeni modul yaradilmig, obyektlarin icra
intizaminin ylksaldilmasina téhfe vermasi magsadile resmi internet
sohifasinda yeni bdlme aktivlesdirilmisdir. Yuxari, eleca da markazi
icra hakimiyyeti organinin illik hesabatlarinda, dovlet budcasi ve
bidcadankanar dovlst fondlarinin budca layihalarina dair izahatlarda
Hesablama Palatasinin tdvsiyalerinin icrasi barede malumat aks
etdirilmisdir.

Dovlat budcaesi ila bagh raylards teqdim edilmis tovsiyalarin icra
faizi artmis, tehliller onlarin taxminan 3-da birinin il arzinde nazers
alindigini gostarmisdir.

KDMN foaaliyyati Gizra ise kollegiya gararlarinda miayyan edilmis
tadbirler Uzre icra faizi 70,4%-a ylkselmigdir. 2021-2025-ci illar
arzinde kollegiya qararlarinda Umumilikde 1300-den c¢ox tadbir
muayyan edilmis, bunlarin 80%-dan ¢oxu maliyys xarakterli olmusdur.

Lakin hale do KDMN obyektlerinin tovsiysalerin vaxtinda va
daqiqglikle icra edilmasi istigamatinds addimlar atilmasina zarurst
vardir. Eyni zamanda, prosedur xarakterli tovsiyalerin icrasi hals do
asagidir (54,7%).

Aralig natice 3. Samaralilik auditinin ahate dairasinin
artinlmasi. Seamaralilik auditi mévzulari tzra muxtaliflik tamin edilmis,
bu auditlerle global tesebbiislera (DiM-lerin icrasi, iglim dayisikliyine
gargl mubarize va s.) dastak verilmis, bazi auditlerds har ¢ prinsip -
naticalilik, genastliik va samaralilik meyarlari shats olunmus,
hokumetesasli DIM tetbiq edilmis, 4 dovlet programinin auditi
kegirilmigdir. Baxilan dévrda semaralilik auditlerinin sayl ve shatasi
artmig, 2021-2025-ci illerde Umumilikde 26 samaeralilik auditi
kegirilmigdir. Bu noOv auditin kecirilmasi lzra pesakar kadr
potensialinin geniglandiriimasi istigamatinda tadbirler icra edilmis, o
cumladan samaralilik auditi Uzre pesakar auditor (PESA) sertifikatlari

alde edilmigdir.
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Hesablama
Palatasinin isine

daha gtclu etimad



Muvafiq auditin cemi audit portfelinde payi 14,0%-o yuksalse
da, heala da asagdi olaraq qgalir.

Aralig Netica 4. Maliyya va uygunluq auditinin segimi,
auditin ahata dairasi va auditin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi.
Maliyys va uygunluq auditlerinin kegirilmasi Uzre, elace de muxtalif
istigamatlar Uzra auditlarin aparilmasina dair (dovlat satinalmalari,
KDMN obyektinda daxili nazaratin giymatlandiriimasi va s.) metodiki
sonadlor tesdiq edilerak onlarin aprobasiyasi hayata kegirilmis,
konsolide edilmis maliyya hesabatlarinin auditinin kecirilmasina
baslanmig, dovlet sektorunda bir ¢cox budce taskilatlarini shate
etmakla sistem xarakterli ndgsanlari askar etmak ve mivafiq
tovsiyalar vermak magsadi dasiyan tematik uygunluq auditlarinin
sayl artirllmisdir. Hesablama Palatasinin emeakdaglari terafinden
mihasibat ucotu ve audit sahasinda alda edilmis yerli va beynalxalq
sertifikatlarin  say1 77-ya, muvafig eamakdaslarin sayr 49-a
yuksalmigdir. Keyfiyyatin idarsedilmasi sistemi ISSAI standartlarina
va gabaqclil tecribaya uygun qurulmus, yenilanmis ISSAI 140-a
uygun olaraq keyfiyyatin idarsedilmasi sistemi Uzre yeni modela
kecid baglamisdir.

Lakin  maliyye  auditlerinin  ehatesinin  yuksaldilmasi
istigametinde addimlarin davam etdirilmasina ehtiyac vardir.

Aralig Neatice 5. Maraqh taraflarla qarsiligh amakdashgin
genislandirilmasi. Bu araliq natica Uzre nazarda tutulan hadaflerin
yerina yetiriimasine Hesablama Palatasinin diger sahsler Uzra
(kommunikasiya va talim) strateji sanadleri tohfe vermigdir. Naticade
Milli Maclis, Nazirlar Kabineti, Maliyya Nazirliyi ve digar maraqli
toraflerle qarsiligh alagsler genislondiriimig, audit hesabatlari ve
raylarin mizakire edildiyi 10-dan ¢ox Kollegiya iclasina Milli Maclisin
deputatlari va hokumat nimayandaleri devat edilmisdir. Korrupsiyaya
gargli mubarizeds amakdasgliq guclandirilmig, 6zal sektor auditorlari ile
alagaler tekmillagdiriimigdir. 4 ali tehsil miassisasinde Hesablama
Palatasi terafinden “Dovlet auditi” movzusunda muhazireler
kecirilmis, 3 ddvlet organinin talim-tadris merkazleri il
memorandumlar  imzalanmigdir.  Audit  fealiyystinds ictimai

istirakgihgin tamin edilmasi maqgsadila resmi internet sahifesinds yeni

11

2021-2025-ci
illerda

Maliyye auditi
36 audit,
0 cimladan

7 halda konsolida
olunmug maliyya
hesabatlarinin auditi

Uygunluq auditi
148 audit,
0 cumladan

12 halda tematik
audit

Samaralilik auditi
26 audit,
0 cimladan

9 auditde DiM-ler
ahats edilmig

Analitik fealiyyat

19 KDMN tadbiri

Monitoring
18 KDMN tadbiri




altbdlma yaradilmis, sosial sebaka hesablarinin say1 5-a yluksalmisg, 1 halda matbuat konfransi
kecirilmisdir.

Aralig Natica 6. Hesablama Palatasinin isinda va faaliyyatinda saffafligin artiriimasi
va hesabatliliq. Audit portfelindaki hesabatlarin derc olunma faizi 20 faiz bandindan ¢ox artaraq
portfelin 70%-na yuksalmisdir. Hesablama Palatasinin rey ve hesabatlarinin ictimaiyyat G¢ln
oxunaglihdini tamin etmek magsadile 30 xilase hazirlanmis, infografik vasitalera Ustinlik
verilmisdir. “Dévlet auditi” bulleteninde dévlet maliyyasi ile bagli maqalslarin sayi artmig, audit
xulasslerinin derc edilmasine baglanmigdir. Beynalxalg tedbirlarin hesabathligi, qurumun
bidcasinin, o cumladan satinalmalarinin tahlili resmi internet ssahifasinda darc edilmigdir.

Aralig Neatica 7. Hesablama Palatasinin beynalxalq AAO camiyyatinde pesakar
tarafdas imicinin gliclandirilmasi.

Son 5 ilde Hesablama Palatasi 10-dan ¢ox nufuzlu beynalxalg tedbira ev sahibliyi etmis,
Umumilikde 20-ys yaxin hamkar AAO ile Anlasma Memorandumu imzalanmig, 3 halda paralel
auditlar apariimisdir. Tacriibe mubadilalari Uzre fealiyyat genislondiriimis, Hesablama Palatasi
torafindan 1 hamkar 6lkanin AAO-nun, 2 hamkar 6lkanin AAO-lari terafinden ise Hesablama
Palatasinin fealiyyati giymatlandirilmisdir. Muxtslif sahelar lzra faaliyystin strateji sanadler
Uzarinden qurulmasina baglanmisg, 4 istigamatds strateji senadler gabul edilmisdir. Son illerda
daxili nazaret sisteminin elementlarinin giclandirilmasi istigamatinde Risk Reyestri tortib edilmis,
strukturda daxili auditor vezifasi tesis edilmis, bu dovrde akser struktur bolmalerin daxili auditi
apariimisdir.

Hesablama Palatasinin hesabatliiq ve seffafliq istigamatinds gorduyu igler beynalxalq
toskilatlar tarefinden yuksak giymatlandirilmis, Beynalxalg Blidca Terafdashginin Aciq Bldca
indeksinde biidceys nazaret subindeksi lizre maksimum, yani 100 balla giymatlendiriimisdir.

Araliq Natice 8. informasiya sistemlarinin auditi tacriibasinin artirlimasi. 2021-2025-
ci iller arzinde 20-dan ¢ox auditde IS auditinin elementlari totbiq edilmis, saha Uizre beynalxalq
tocruiba dyrenilmisg, talim programlarinda igtirak temin edilmisdir. Kadr potensiali artiriimig, eleca
da, amakdaslar informasiya texnologiyalari sahasi Uzre 4 adad beynalxalq sertifikat alde
etmiglor.

Lakin ayrica iS auditinin kegiriima tacriibssi reallasdirilmamis, miivafiq istiqgamatde kadr
sayl gonastbaxs saviyyaye yuksalmamisdir.

Araliq Natice 9. Ragamsal transformasiyaya kecida hazirliq. informasiya sistemlarinin
tokmillegdiriimasi va informasiya tsahlikasizliyinin temin edilmasi magsadile Hesablama
Palatasinda iT-nin inkisaf strategiyasi hazirlanir. RIDES sisteminde fealiyyatin
tekmillesdiriimasina xidmat edan muxtalif (talim, insan resurslari, strateji sanadlerin izlenmasi,

keyfiyyatin idare edilmasi ve s. lizra) modullar yaradilmis, hamginin AFIS sisteminin tam tatbiqi
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tomin edilmig, bu sistemde muxtslif takmillagdiriimalar apariimisdir. Hazirda Dovlet Auditi
informasiya Sisteminin qurulmasina baglanmisdir.
Hesablama Palatasinin tesabbisleri fonunda doévlet organlarinin elektron malumat

bazalarina masafeden ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi mumkuan olmamisdir.

2.2. SAl PMF giymatlendirmasinin naticaleri

Yeni Strateji Planin hazirlanmasi zamani cari vaziyystin giymatlendiriimasi meaqgsadila
daxili resurslar hesabina SAI PMF (2022-ci il metodologiyasi ila) giymatlandirmasi hayata
kegirilimigdir. Qiymatlandirma SP-nin tertibi G¢ln xususi shamiyyat dagsimagla sonradan hamin
planin icrasi naticesinds alds edilmis ugurlari 6lgmak imkani verir.

Qiymatlandirma zamani 2024-2025-ci illerde 6 domen Uzre hayata 6
kegirilan fealiyyatler shate olunmagla, mévcud ganunvericilik, daxili metodiki ~ gomen
baza, hamcinin audit qovluglari arasdiriimisdir. Qiymatlandirma zamani
metodologiyada movcud olan 25 gostariciden bazileri 6lgilmamisdir. Bels ki, 21
auditlerin autsors edilmadiyi, eloce de AAO-nun mehkems funksiyasinin  ndikator
olmadidi1 nazara alinmagla aidiyyeti gostericilar (5, 18, 19, 20) ve meyarlar 66
giymatlendiriimamisdir. AAO Uzre kegirilmis giymatlondirmanin naticalari 0-4 meyar
arasinda skala Uzre esasen “3” va “4” olmusdur. Qiymatlandirma
corcivasinds alda edilmis naticalar domenlear Gzra teqdim olunur:

Domen A: Muistaqillik ve hiquqgi c¢arcivae. Domenin magsadi AAO-nun faaliyyatinin
institusional asaslarini nazardan kecirmak, onun bir taskilat kimi nece faaliyyat gosterdiyini basa
dismokdir. “Hesablama Palatasi hagqinda” Qanun Hesablama Palatasinin vezife va
funksiyalarini geniglandirmig, mustaqilliyinin artimini gertlendirmisdir. Dinya Banki tarsfinden
hesablanan AAO-larin Miistaqillik indeksinde Hesablama Palatasi maksimum 10 baldan 9-9,5
bal toplamigdir. Bununla bels, Hesablama Palatasindan asili olmayan amillers gore bir sira
gostericilar Gzra SAl PMF Hesabatinda muvafiq domen Uzre asagi ballar alds edilmisdir
(maselan, Konstitusiyada Hesablama Palatasinin musteqilliyinin tesbit edilmemasi, elecoe da

bitin dovlst vesaitlari Uzre emaliyyatlarin auditi ile bagli mandatin olmamasi).

Domen A:
Mustaqillik va huquqi
gorgive indikator Ad Umumi bal
|
SAI-1 AAO-nun mustaqilliyi 2
SAI-2 AAO-nun mandati 3
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Domen B: Daxili idareetma va etika. Domenin magsadi AAO-nun 0z iglarini effektiv
sokilda ve basqalarina numuna kimi gostarilacak sakilds idars edib-etmadiyini giymatlondirmayi
nazerds tutur. Hesablama Palatasi uzunmuddatli dévr UGgun inkisafini miayyan edan va
qurumun muxtelif gostericilare nail olunmasi Ugun missiya, dayerler, strateji hadsflerini ve
foaliyyat istigamatlorini aks etdiren Strateji Plana malikdir. Illik amaliyyat planlari resurs (maliyya
ve insan) giymatlendirmasini de ehtiva etmaklo SAi PMF meyarlarina uygundur.

Qiymatlandirmaya asasan, Hesablama Palatasinda daxili nazarat ve keyfiyyatin
idareedilmasi sistemi ISSAI standartlarina vae gabaqcil tecriibaya uygun qurulmusgdur. Risklarin
giymsatloendiriimasi va izlenilmasi Uzra mexanizmin moévcudlugu muvafiq istiqgamaetds yuksak bal
alde etmays imkan vermisdir. Etik qaydalar yenileanmis ve derc edilmisdir. IntoSAINT
metodologiyasi ila durutstliyln daxili resurslar hesabina giymatlendiriimasi aparilmis ve aksar
komponentlar tzre ylksek bal alde olunmusdur.

Rahbarlik ve is¢i heyat, eleca das isgiler arasinda effektiv Unsiyyat qurulmusdur. Hesablama
Palatasinda iscilarin  mamnunlugunun o&lgilmasine baslanmis, gostariciler Uzra ilden-ila
yiksalisa nail olunmusdur.

Qiymatlandirmalar audit planlasdirmasi istigamatinda takmillagmalarin zaruri oldugunu
goOstermisdir. Hamginin illik is planlarinda maliyys va insan resurslari, elece ds planin icrasi ile

bagdli risklar va mahdudiyyatler giymatlendirilmir.

indikator Ad Umumi bal

Domen B:
Daxili idaraetm
SAI-3 Strateji planlasdirma tsikli 4 axill Ida. eetma va
etika
SAI-4 Taskilati nezarat muhiti 3
SAI-6 Liderlik va daxili kommunikasiya 4 ’{é},
SAI-7 Umumi audit planlasdiriimasi 2 W

Domen C: Auditin keyfiyyati vo hesabati. Bu domen AAO-nun asas audit fealiyyatini
ahate edir vo muvafig sahani mixtslif audit noévlari Uzra giymatlendirmaya imkan verir. Bu
magsadla maliyya va samaralilik auditleri Gzra 1, uygunlug auditi Uzrs ise 2 audite dair
materiallara baxis kegirilmigdir.

Qiymatlandirmanin naticalari nazari ve praktiki baximdan Hesablama Palatasinda audit
Uzra veziyyetin genastbaxs oldugunu ve beynalxalg standartlarin talablerine asasan uygun
toskil edildiyini demaya imkan verir. Masalen, har 3 audit névi Uzre audit metodologiyalart,
auditde istirak edan amakdaglarin bilik ve bacariglari, keyfiyyote nezaret prosesi, audit

naticalerinin  teqdim edilma miaddsti, teklif ve tdvsiyalerin icrasinin izlanilmasinin
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giymsatloendiriimasindan alds edilmis ballar yuksak olmusdur. Auditds istirak eden amakdaglarin
seristasine dair suallar musbat giymatlendiriimis, AAO-da sariste asasli sistemin qurulmasi bu

domen Uzre giymatlandirma naticalarina téhfe vermisdir.

indikator Ad Umumi
bal

1
Auditin shate dairasi ve hesablarin

SAI-8 ganunauygunluguna nazaratin va 1
idarsetma amaliyyatlarinin shate dairesi
Maliyye auditi standartlari ve keyfiyyatin

SAl-9 idarsedilmasi 3
Domen C: SAI-10 Maliyys auditi prosesi 1
Auditin keyfiyyati ve SAI-11 Maliyya auditinin naticaleri 3
hesabati i Performans auditi standartlari ve
SAl-12 keyfiyyatin idareedilmasi 4
SAi-13 Performans auditi prosesi 3
‘ -

ﬂj SAI-14 Performans auditinin naticalari 3

. i Uygunluqg auditi standartlari ve
@ SAl-15 keyfiyyatin idareedilmasi 4
SAIl 16 Uygunluq auditi prosesi 2
SAIl 17 Uygunluqg auditinin naticaleri 3

Umumi vaziyyst ganastbaxs olsa da, bazi sahalards (auditin shatssi, maliyys ve uygunluq
auditi prosesi) tekmillagdirmalara ehtiyac vardir. Masalon, semaralilik auditi Gzre auditin shate
gostericisi yuksak balla giymatlandirilsa da, maliyys (audit olunan maliyysa hesabatlarinin taqdim
olunan cami hesabatlarin 25%-den az olmasi) ve uygunlug auditi Uzre (markezi hokumat
orqanlarinin 25%-dan az hissasinin shate olunmasi) bu gosterici sifir olmusdur.

Domen D: Maliyyea idareaetmasi, aktivlar va dastak xidmatlari. Bu domen AAO-nun
maliyya idaraetmasini, elaca da taleb olunan dastak xidmatlari ve resurslarla bagli siyasatini ve
tocriibasini giymatlandirir. Hesablama Palatasinda maliyys idareetmasi SAl PMF meyarlarina
asasen uygun olmus, IT infrastrukturun giymaetlondirimesi heayata kegirilmis, aktivler ve

infrastruktur ile bagh ¢atismazliq izlenmamisdir.

Domen D:
Maliyya idaraetmasi, aktivlar
va dastak xidmatlari

indikator Ad Umumi bal
|
SAI-21 Maliyys idaraetmasi, 3
) aktivler ve dastak xidmatlari
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Domen E: insan resurslari ve Talim. Bu domen insan resurslarinin idare edilmasi ve
inkisafl sahasinde AAO-nun fealiyystini giymatlendirir. insan resurslari ve telim sahasi Uzre
foaliyyet strateji sanadler ¢arcivasinda qurulmus, insan resurslarinin mamnuniyyati ve pesakar
inkisafi diggatda saxlanmigdir. Har bir audit névl tGzre metodiki senadlerin manimsanilmasi va
totbigine dair talimlar kegirilmisg, isa yeni gabul olan amakdasglar Ugun adaptasiya ve fardi inkigaf
programlari hazirlanmigdir. Mixtslif dévlet qurumlarinin telim markazleri ile memorandumlar

imzalanmis, 6zal sektor auditorlari ile emakdasliq garcivesindas talimlar reallasdiriimisdir.

Domen E:
insan resurslari va indikator Ad Umumi bal
nsan resurslarinin
SAl-22 idarsedilmasi 3
SAI-23 Pesakar inkisaf va talim 4

Domen F. Kommunikasiya ve maraqh taraflarin idareedilmasi. Bu domen maraql
toraflerle Unsiyystde AAO-larin saylarini aks etdirir. Bu istigamatda gorilmis mihim is mdévecud
kommunikasiya strategiyasinin icrasi ve nb6vbati dovre yenilenmasi hesab oluna biler.
Qiymatlandirmays asasen Hesablama Palatasi ganunvericilik, icra va mahkema hakimiyysati,
hamgcinin vatandaslar ve vatendas cemiyyati institutlari ile kommunikasiya Gzra yiksak ballar
alde etmisdir. Hesablama Palatasi taraefinden media nimayandalari ¢tin matbuat konfransinin
kecirilmasi, ictimaiyystin malumathliginin artiriimasi lGcln fealiyysti barede sorgunun rasmi
saytda yerlesdirilmasi mivafiq gosterici Uzra da yuksalise sabab olmusdur. Hesablama Palatasi
foaliyyati barade ictimaiyyatin malumathligini artirmagq ve Umumi maraq doguran digar
masalaleri muizakire etmak Ucln vetendas ceamiyyati institutlari ile elagsleri daha da

genislandirmis, muxtalif tedbirlerds aidiyyati nimayeandalerin istirakini temin etmisdir.

Domen F:
Kommunikasiya ve maraqli
toraflarin idarsedilmasi

indikator Ad Umumi bal
|
Qanunvericilik, Mehkama
SAI-24 va Icra hakimiyyatleri ilo 4
Kommunikasiya

SAI-25 vatendas cemiyyati ila 4
alagelar

Media, vetendaslar ve @:13
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2.3. Hamkar qiymatlandirilmasinin naticalari

2025-ci ilde Seaudiyya ©Orebistani Bas Audit Mahkamasi
Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin fealiyyatinin hemkar
giymatlandiriimasini hayata kecirmisdir.

Qiymatlandirma 1900 ndmrali Hemkar Qiymatlendirmasina dair
INTOSAI Talimati esasinda apariimigdir.

Qiymatlandirma naticalarine asasan Hesablama Palatasinin
foaliyyati INTOSAI-P 10-da aks olunmus sakkiz asas prinsips tam
uygun galir, Hesablama Palatasi institusional mustaqilliys, pesakarliga
va hesabatlliga nimunavi sadiglik nimayis etdirir ve bununla da
dovlst sektoruna nazaret va yaxs! idaraetmanin tamal dasi kimi rolunu
guclandirir.

Qiymatlandirmays osasen, Hesablama Palatasinda strateji
idaraetma, o cimladan strateji plan va monitoring sistemi, beynalxalq
sertifikatlara yiyalonma, hesabatliliq ve seffafliq, daxili sistemlarin
iscilar
kecirilmasi an qabaqcil tacriibaya uygundur.

optimallasdiriimasi, arasinda mamnunluq sorgularinin

Bununla  yanasi, giymatlandirma Hesabatinda bazi
tekmillagdirilmali maqamlar da geyd edilmisdir:

* Audit olunan qurumlar Gzre gerarlarin tam icra edilmasi
hallarinda onlara bu barads bildirigleri teqdim etmak;

» informasiya sistemlarini bir server markazinde saxlamamagq,
masalan, Hokumat buluduna 6tirmak;

= sistemler Uizra parol siyasatini yeniden nazardan kegirmak;

= satinalma ve maliyye komandasini bir-birinden ayirmag;

= kibertoehlikasizlikle bagl ayrica struktur formalasdirmag;

= Talim Markazini guclandirmak, amakdas sayini artirmagq;

» ragemsallasma va IS auditi Uzra takmillagdirmalari hayata

kecirmak.
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2.4.SWOT analizin

naticoloril

Guclu terafler Zalf toraflar

Fealiyyatin ISSAlI ve beynalxalq prinsiplere
uygunlasdiriimasi va bir sira metodiki senadlerin
tekmillasdirilmasi

Taskilati, funksional ve maliyys mustaqilliyi

Hesablama Palatasinda strateji idareetmanin
tatbiqi, 0 cumladan mauxtalif istigamatli
faaliyyatlor Uizre naticelers asaslanan ¢argivenin
qurulmasi

Audit naticelarini teqib mexanizmlarinin gucli
olmasi

Regemsallasdirma ve avtomatlasdirma Ugln
ilkin infrastrukturun  qurulmasi, 2 daxili
informasiya  sisteminin  (AFIS ve RIDES)
movcudlugu

Keyfiyyatin  idareedilmasi  Uzre  qurulmus
sistemin mévcudlugu va yeni siyasatin tetbigina
kecida baslaniimasi

Risk idarsetma sisteminin moévcud olmasi

Talimler vasitasile kadrlarin davamli inkisafi , o
cumladan audit, ugot ve IT sahesi (zre
beynalxalq sertifikatlara malik kadrlarin sayinin
artmasi

INTOSAI va diger beynalxalg qurumlarla faal
amakdasliq

Dovlat sektorunda ytiksak gabul va etimad

Qanunverici ve icra hakimiyyati, prokurorluq
organlari ile yaxsi kommunikasiya, hamgcinin
hesabatlihq ve seffafliq Uzre ictimaiyystle
kommunikasiya tesebbislerinin artmasi

Beynalxalg reytinglarde (o ciumladan Agiq
Buidce indeksi), hamginin hemkar
giymatlandirmads adekvat naticalar

Hesablama Palatasinin xarici terefdaslarin
fealiyyatinin auditina Vo hamkar
giymatlandirmasins calb olunmasi

Auditin ahats dairasinin yikssak olmamasi

Beynalxalg standartlara uygun metodiki sanadlarin
yenilenmasi seraitinde bazilarinin real praktikada
gisman tetbiq edilmasi

is Planinin tertibi zamani risk giymatlendirilmasinin
va resurs tehlilinin yeterli saviyyada aparilmamasi

Hesablama Palatasinda sablonlagsma isinin yetorli
olmamasi

Yeni celb olunan kadrlarin pesoekar seristo
saviyyasina gatdiriimasi tgln taleb olunan hazirliq
muddatinin uzun olmasi

Dovlet auditinde innovativ program teminatlarini
totbiq eden, hemginin IS auditine celb oluna bilocek
kadr ehtiyatinin az olmasi, data analitikasi
potensialinda gatismazliq

Beynalxalq is¢i gruplar asasinda yaradilmis daxili isci
gruplarinin  fealiyystinin naticalarinin gozlentilera
uydun olmamasi

SWOT



Auditda yeni texnologiyalarin

(suini intellekt, data analitika)

istifadasi Uizre imkanlarin

movcudlugu, o cimladan Hokumat
seviyyasinds ragamsal transformasiya

Donorlarin texniki/maliyys dastayi

Regional va beynalxalg emakdasliglar
vasitesile  bilik mubadilesi, hamginin
beynalxalqg teskilatlar tersfinden tslim
imkanlari

Qlobal tesabbiisler, o cimladan yeni audit
sahaleri (iglim deyisikliyi, IS auditi ve s.)
Ali  audit organlarinin beynalxalg
toskilatlarinin  komite, alt-komite ve
gruplarinda istirakdan irali gelarek mixtslif
foaliyyastlar

Hemkar AAO-larin paralel ve birge
auditlerin kegirilmasine maraqli olmalari
Qurumun, elece ds dovlat auditinin tabligi
va tesviqi Ugln hesabatliliga imkan veran
vasitalarin artmasi

\ \é}f
WA

=

7/

imkanlar

SWOT = Miuxtelif elektron malumat

bazalarina masafadan CIXIS
imkanlarinin temin edilmasinda
cotinlikler

" KibertahlUkasizlik riskleri

Ragabate davamli amakhaqqi muhitinin zaifliyi
sababi ila diger dovlat qurumlarina kadr axini

Hesablama  Palatasinin  taqdim  etdiyi
malumatlarin mediada tshrif edilmis formada
yayllmasi ve ya Hesablama Palatasinin dovlet
maliyye idareetmasi sisteminda rolunun ssahv
anlasilmasi

ise gebul prosesinin Hesablama Palatasindan
tam asili olmamasi

Hesabat ili basa catdigdan sonra KDMN
obyektlaerinin  tévsiyslerin icrasina maraqli
olmamalari

Hesablama Palatasinin yaratdigi slave dayarin
yalniz barpa edilmis mablagle 6l¢iimasi, digar
foaliyystlarin diggatds saxlanmamasi

Toahdidler



ll. Maragli teraflarin

gozlantilarinin tahlili

Hesablama Palatasi 6z funksiyalarini ssmarali sakilda yerina yetirmak Giclin asas maraql
torafloerle — Parlament, yuxari ve markazi icra orqanlari, KDMN obyektlori, vatandas camiyyati
toskilatlari va ictimaiyyat ile six alageli fealiyyet gostarir.

Yeni SP-nin hazirlanmasinda da maraql teraflerin gozlentilerinin tahlili iglari hayata
kecirilmisdir. Bela ki, esas maraqli teraflor miayyan edilmis, onlarin Hesablama Palatasinin
fealiyyati hagqginda baxiglari ve gozlentilari tehlil edilmisdir.

Eyni zamanda, SP 2026-2030-cu illerde Hesablama Palatasinin inkisafinin asas

istigamatlari barada maraqli teraflarin malumatlandiriimasi tgun bir vasitadir.

Parlament - asas maraql teraf olmagla KDMN tadbirlarinin naticslarinin,
% roylerin  ve tovsiyalaerin esas istifadegisidir. Ddvlet maliyyasinin
idareedilmasina nazarsti guclandirmak ve tovsiyslerin daha yaxsi icrasi

Ucln asas prioritetlardan biri Parlamentle six emakdashqdir.

Hokumat (yuxari, markazi icra orqanlari) — Hesablama Palatasi 6z
ﬂl foaliyyati ilo dovlet maliyye idareetmasini, daxili nezarst sistemini

tekmillagdirmak Gc¢un aidiyysti maraql teraflarle six amakdashq edir.

Media ve vetandas camiyyati - vaetendas camiyyasti va geyri-hkumat
‘Q’ sektoru, habele media dovlet maliyye idaregiliyinin ve ona nazaratin

soffafligini tagviq edir, hesabathhg: artirir.

Donor ve terafdas teskilatlar - diger AAO-lar ve beynalxalq donor

©)
@ togkilatlari ile terafdagligin genislandiriimasi an yaxsi beynalxalq
tacribaelari dyranmaya vae idareciliyi takmillesdirmaya imkan verir.

Ali tahsil muassisalari - ali tehsil muiessisaleri il emeakdasliq, o

a cumledan daxili resurslar hesabina “Ddvlet auditi” programinin tadris
=SV edilmasi mivafiq istigametde kadr bazasinin formalagsmasina serait

yaradir.
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Maragh  taraflorin  gozlentilerinin  tehlili  Hesablama
Palatasinin fealiyyeti Uzre bazi istiqgamaetlards dayisikliklara ehtiyac
duyuldugunu gdosterir. Tahlil Gzre asas naeticelar asagidakilar
olmusdur:

= Auditin shate etdiyi bldce vasaitlerinin hacminin az
olmasi;

= dovlet musssisalarinin asas fealiyyatinin (ve ya butlin
vasaitlerinin) auditi Uzre Hesablama Palatasinin mandatinda
mahdudiyyatlar;

= samaralilik (performans) auditinin sayinin az olmasi;

= dovlet informasiya sistemlerine  adekvat ¢ixis
imkanlarinin olmamasi;

» informasiya texnologiyalarindan va data analitika
aletlarindan genis istifadenin olmamasi;

» pre-audit tacribasindan genis istifade edilmamasi;

= |S auditinin ayrica aparilmamasi;

= samaralilik auditlerinde  butin  prinsiplerin  tatbiq
edilmamasi;

= oksar bludcadankenar dovlet fondlarinin budcalarinin
icrasina Hesablama Palatasi tarefinden ray verilmamasi;

» Hesablama Palatasi eamakdaslarinin sayinin yuksak
iddiali hadaeflarinin icrasi Gg¢lin az olmasi;

» sahe Uzre pesokar mutaxassislorin foaliyyate calb

olunmasinda problemler.
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V. Cagiriglar

Cagins 1. AAO-nun yaratdigi deyer ve faydalar, onun dovlet maliyys idaragiliyinin
AAO-nun mandati ve tekmillegdiriimasina verdiyi tohfe shemiyystli derecede mandatdan va
malumat alda etmak informasiyaya maneasiz ¢ixis hiqugundan asilidir. Hesablama Palatasinin

he¢c bir informasiya sistemina g¢ixisinin olmamasi, hamcinin dovlst
n ) sektorunun amaliyyatlarini auditle tam shata eds bilmemasi faaliyyat tg¢ln
E_-_ asas mahdudiyyat olaraq galir.
Hesablama Palatasinin AAO kimi esas funksiyasi ddvlet maliyys Caginis 2.

idaragiliyini tekmillesdirmak ve cemiyyat Uglin slave dayar yaratmaqdir. L L
Tovsiyalerin icra

Bu funksiyani yerina yetirmak t¢in AAO-nun midhim mahsulu dovist

soviyyasi
auditi naticasinde verilon tovsiyslar ve onlarin yerina yetirilmasinin
faydalaridir. Hesablama Palatasi terafindan izlanilma tgln tetbiq olunan Okg
mexanizmlar icra saviyyasina misbat tosir etsa da, prosedur xarakterli ﬁ*
tovsiyalerin icra faizinin asagi olmasi (55% etrafinda), heamginin maliyye

effekti olanlarin 80%-dan asadr olmasi esas diqgata alinmali

magamlardandir.

Elektron hokumatin inkisafi ve dovlat xidmsatlerinin elektronlasdiriimasi miasir
Cagins 3. dovlet idaraciliyinin mihium terkib hissesidir. Son illerde dovlst sektorunun
Miiasir informasiya informasiya infrastrukturu asash sakilde genislondiriimis va bir c¢ox
texnologiyalari sistemlari | informasiya sistemleri yaradilmisdir. Ustunltklerle yanasi, e-hokumsat
va informasiya sistemlerinin inkisafi kibertahliikasizlik ve verilonlar bazalarinin ssmarali idara

tehlikssizliyi edilmamasi kimi risklerle Gizlage bilir. Eyni zamanda, yiksak keyfiyyatli auditin

e
@V

apariimasi bédylik malumatlarin islenmasi va tahlilini telab edir. Kibertahlike

risklori fonunda informasiya sistemlerinin tahlikasizliyinin ahamiyyati

artmisdir. Bu sahade maddi-texniki bazani ve IS auditini inkisaf etdirmek ve

ondan dovlst informasiya-kommunikasiya texnologiyalari infrastrukturunun

davamli inkisafini tesviq etmak U¢in istifade etmak muhum fursatdir.
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Olkemiz BMT-nin 2030 Giindsliyine qosulmus ve Dayanigl inkisaf
magqgsadlarinin hayata kegcirilmasine tohfe vermeys hazir oldugunu
bildirmisdir. AAO 6z rolu ve mandatina gére auditlerin hem planlasdirma,
ham da hayata kegirma marhalslerinds DiM-lers shamiyyatli tohfe vermak

imkanina malikdir.

Cagins 4.
Dayaniqgli inkisaf
magsadlarinin
hayata kecirilmasi

O

(Ch

Gaging 5. Hesablama Palatasinin asas intellektual serveti pesakar kadrlardir. Audit
ixtisasli kadrlarin sahasindas yilksak regabsti nezars alsaq, insan resurslarinin axini problem
saxlanmasi olaraq qalir. Bu problem Hesablama Palatasinin yeni Strateji Planinda
a‘:‘i‘ tnUeyyen edilmli§ yeni sahalarin chIenijiriIrr.lesi va auditin shate dairesi
""?‘-‘. Uizra hadafa nail olunmasi baximindan xUsusile aktualdir.

Qeyd olundugu kimi, son illerde ddvlet sektorunun informasiya
infrastrukturu asasli sakilde geniglondiriimis va bir ¢ox informasiya
sistemlari yaradilmigdir. Eyni zamanda, Ragemsal Ddvlet Maliyyasi
informasiya Sisteminin yaradilmasi ile bagli tapsiriq verilmisdir. Son
illerda texnoloji inkisafin daha da suratlenmasi, suni intellektin tatbiq

edildiyi sahalerin artmasi, beynalxalq tecriibede bu alstlerden istifads

Palatasi G¢ln mdvcud heyat sayi ile audit sayinin artirilmasini mimkdn

Cagins 6.

Texnoloji inkisafdan
istifads etmakle audit
sayinin artiriimasi

etmoakla auditlerin kemiyyat va keyfiyyatinin artiriimasi Hesablama :@J

eda bilar.

Caginsg 7.
Dovlet maliyyasinin
idareedilmasi sahasinde
islahatlar va yeniliklare
cevik reaksiya

=

Dovlat maliyyasinin idarsedilmasi sahasinda aparilan islahatlar ve fiskal
tenzimlamanin tekmillagdirilmasi faaliyyati, o ciimleden OMXC tatbiginin
geniglendirilmasi, yeni biidce qaydasina asaslanan makrofiskal ¢argivenin
totbiqgi ile bagli nezearda tutulan tedbirler mivafiq icra hakimiyyati organlari
ile yanasi, kenar dovlst maliyys nazarsti orqaninin da mivafiq istigamatda
masuliyyatini artirmagla névbati dovr tgun onlari dovlat auditinin predmet

Vo meyarina gevirir.
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V. Baxis, missiya ve

dayarloar

Baxis

Missiya

Dayarloar

Maragh toraflora
keyfiyyotli  ve  durlst
xidmat etmak.

Dovlet auditi ilo

hesabatliliq ve geffafligi

tosviq etmaklea  doévlet

vasaitinin  gqanunauygun,
magsadyonli, naticali,
genastli, seamarali sakilde

istifadasina, vatandaslarin

rifahinin  ylksalmasing,
dovlat maliyya
idarsetmasinin inkisafina

dastek gostarmakdir.

Qanunculug, maustaqillik,
soffafliq ve hesabatliliq,
obyektivlik, pesaekarliq,

innovasiyalara agiqliq
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» Qanunculug. Hesablama Palatasi faaliyyatini

Azearbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,

Azarbaycan Respublikasinin  terefdar  ¢ixdigi
beynalxalg miqavilsler ve “Hesablama Palatasi
haqqinda” Qanun ve Azerbaycan Respublikasinin
INTOSAI

standartlari esasinda hazirlanan metodiki senadlara

ganunvericilik  aktlarina, elece da
uygun hayata kegirir.

» Miustaqillik. Hesablama Palatasi teskilati ve
funksional musteqilliye malikdir ve onun faaliyyatine
ganunsuz mudaxile yolverilmazdir.

v Soffafliq ve hesabatliliq. Hesablama Palatasi
foaliyyatinin naticalori, vazife ve salahiyyatlari,

strateji sonadleri ve diger foaaliyysti barads

malumatlari mitemadi olaraq Parlamenta ve
ictimaiyyata agiglayir.

= Obyektivlik. Hesablama Palatasi faaliyyatini
gerazsiz, dizgln ve miustaqil prinsipler asasinda

hayata kecgirmali, yanhs tesavvurin, yanhs ganastin

ve bagsga amillerin onun obyektivliyine tasir
gostarmasine yol vermamalidir.
» Pegokarliq. Hesablama Palatasinin

amakdaslari fealiyyatlerinde pese saristaliliyinin alde
edilmasi, qorunub saxlaniimasi ve inkisaf etdiriimasi
Ucln daima calismali ve pesekar nifuzuna xalal
gatiren harakatlare yol vermamalidirlor.

= |nnovasiyalara agiqliq. Hesablama Palatasi
AAO olaraq dayisikliklardan irali galen problemlarin
vaxtinda ve effektiv hallini tapmag magsadile

davamh inkisaf yanasmasini  manimsayarok

yeniliklari tatbiq edir.



VI. Strateji magsadlar

Dovlet maliyyasinin samarali idare edilmasinin tagkili ile olagadar Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin muayyan etdiyi tapsiriq ve tovsiysler doévlet organlarinin, o
cumladan Hesablama Palatasinin masuliyyatini bir gaeder de artirmagla onun garsisinda yeni
vazifaler miiayyan etmisdir.

Malum oldugu kimi, muvafiq tapsiriglar doévlet maliyye idaraciliyinin muasir prinsipler
asasinda qurulmasina, ragemsal texnologiyalarla semarali icra ve nazarst mexanizmlarinin
yaradilmasina xidmat etmakla dbvlet maliyya sisteminin gaffaf, masuliyystli ve naticeyonumli
idare edilmasina yonalmisdir.

Eyni zamanda, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illerds sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi’nda ddvlat maliyyasinin idarsedilmasi sahasi, o cimledan fiskal tenzimlamanin
tekmillegdirilmasi foaliyyet istigameti Gzre musyyenlesdiriimis tadbirlor (Ortamuddatli Xarcler
Carcivasinin (OMXC) tatbiqginin geniglandirilmasi, Dévlat budcasi galirlarinin prognozlasdiriimasi
gaydasinin takmillagdiriimasi ve ddvlet bidcasina daxilolmalarin tahlili modelinin hazirlanmasi,
Takmillagdiriimis bidce gaydasina asaslanan makrofiskal ¢arcivanin tetbigi, Dovlat organlari
(qurumlari) terefinden dovlst bidcesine ve ya hamin organlarin (qurumlarin) bldcalarine
hesablanan ve daxil olan vergi ve risum olmayan odaniglar Gzre vahid elektron sistemin
yaradilmasi va aidiyyeti dovlat organinin (qurumunun) informasiya bazalarina integrasiyasinin
temin edilmasi, Blidca gaydasina uydun borclanma strategiyasinin tasdigi ve tatbiqi) dovlet
vesaitlerinden istifadada genasatliliyin, semaraliliyin ve naticaliliyin artirilmasina xidmaet edir.
Qeyd olunan fiskal tenzimlenmalerin reallasdiriimasi ile baglh bir sira ¢atinlikler mévcuddur ki,
onlarin aradan qaldiriimasi istigamatinds hokumatle qarsiligh tecriibe mubadilasi, birge is ve
effektiv kommunikasiyanin daha gticlendiriimasi Hesablama Palatasinin maraq dairesindadir.

Hamgcinin Ortamuddatli xarcler c¢argivesinin tetbiqgi, program ve naticeasasli budce
mexanizmina Kkegid islahatlarin geniglandiriimasi ile bagli Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2024-cl il 3 may Farmaninda islahatlarinin davam etdirilmasi, sistemliliyinin temin
edilmasi va samaraliliyinin artirlmasi ile bagh icra orqganlarina bir sira, o cumladan nazards
tutulan sektorlarda yeni bidce mexanizminin tetbigi ve potensialin artiriimasi istigamatinda

zoruri tedbirlar hayata kecirilmasi va s. tapsiriglar verilmisdir.
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OMXGC-nin tetbiqi ile blidce proseslerinin zamanla yuxaridan asagl ve asagidan yuxari
prinsiplerinin qarsiligh alagasi Uzerinds qurulacagl nazerds tutulur. Bu carcgive vasaitlarin
miayyan olunmus magsadlarle uzlagsmasini tamin etmayi nazards tutur. Basqa sdzls, dovlst
vesaitlerinin daha naticali, genaatli ve semarali istifadasine xidmat eden OMXC va naticeasasli
bidce 6lkenin asas strateji magsadlarina nail olunmasi ugln ayri-ayri qurum va ya sahalarin
fealiyyatinin alagslandiriimasini tamin etmalidir. Hamin ¢arcive naticeasasli blidcaya kecidin ilkin
marhalasidir ve bu istigameatde Hesablama Palatasi terafinden hayata kecirilon samaralilik
(performans) auditi vacib talebdir. Eyni zamanda, performans auditi performans budcaenin,
basga sozle, naticessasl budcenin auditi U¢clin asasdir. Semaralilik, naticalilik ve ganastlilik
meyarlarina koklanan fealiyyat gostaricilerinin tetbigi ve hazirki tecriibenin miutlaq sekilda
genislaendiriimasi lazimdir. Har bir istigamat Uzra gostariciler sisteminin qurulmasi zaruridir.

Hesablama Palatasi dovlet maliyyasinin idarsedilmasi sahasinds aparilan islahatlara ve
onlardan irali galen ¢agirislara adekvat reaksiya verilmasi Ggun yeni Strateji Plani Gzra 2 asas

maqsadi muayyan etmisdir.

) Strateji magsad 1 - Yuksak keyfiyyatli dovlet auditi ile dovlet
E@ maliyyasinin idare edilmasi sisteminin takmillesdiriimasina xidmat

etmak/ dastaklamak

©, Strateji magsad 2 — Dovlset sektorunun xidmatlerinin keyfiyyatli,

samarali vo davamli olmasina tohfa vermak

Strateji magsadlarine nail olmagla Hesablama Palatasi dovlet sektorunda hesabathlig,
soffafligi ve duristliyl tesviq etmayi, vetendagslar va maraqli tersfler ticin daha ¢ox deyar
yaratmagi, o cimladan asagidakilarin alde edilmasini hadaflayir:

» Fiskal masuliyyatliliyin artiriimasi;

» fiskal institutlarin guclendirilmasi;

= maliyys hesabathliginin etibarli, dizgln olmasi va vaxtinda hazirlanmasi;

= dovlat xidmatlerinin seamaraliliyinin ve naticaliliyinin, habele onlara sarf edilon vasaitlor
Uzra ganasatliliyin artirilmasi;

= maliyys idaragiliyi va intizaminin temin edilmasi sahasinda ganunvericiliya va qaydalara
riayat edilmae madaniyyatinin artiriimasi;

» daxili nazarat sistemlarinin islokliyinin gticlendiriimasi.

= Kkorrupsiyanin qarsisinin alinmasi.
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Hesablama Palatasinin 2026-2030-cu iller Gzrs Strateji Plani

Araliq netice 1. Maliyys, uygunluq ve performans auditinin shate

Yekun natica 1 1 o (@) dairesinin artinimasi, o cimlsden strateji shemiyyetli auditlerin
i\

portfelds payinin yiikssldilmasi

3 o-

Qv
Qv
éﬂ‘

g§——| Aralig netico 2. Olkenin maliyye hesabatliligi sistemina raylor

—— Vasitesilo makronazarstin temin edilmesi

Araliq netice 3. Dovlet auditinin reqemsallagdiriimasi
Dovlset maliyys idareetmasinin

glclendirilmasi, o cimladan

2
3
dovist sektorunda 4
S

Araliq netice 4. Informasiya sistemlerinin auditi tecriibasinin

guclendirilmasi
hesabathligin ve seffafligin

tekmillagdirilmasins téhfe Aralig netice 5. Fealiyystin, o clmladen dévlet auditinin

keyfiyystinin artirilmasi

Yekun natica 2

ol Araliq netice 6. Faaliyystin tasirinin 6lcilmasi Ugln rayler vea
ollow

6 auditler 0zre tovsiyslerin heyata kegirilmasi ve izlanilmasi
5 aill

mexanizminin guclendiriimasi

Araliq netice 7. Maraql toroflor ile effektiv Unsiyyst vasitesila

Dovlst auditi ile comiyyst 7 fealiyyatin giiclondiriimasi

Uclin yaradilan slave

dayerin artiriimasi

Yekun natica 3 _ _—
Aralig netice 8. Beynalxalg AAO camiyystinde ve 0Olks

N
D\ 8 @ ictimaiyystinde Hesablama Palatasinin pesokar torofdas veo
LA A
@ W nimunevi teskilat mévqeyinin gliclendirilmasi
NN
Beynalxalg AAO

Araliq netice 9. Daxili idarsetms sisteminin guclandirilmasi, o
. .cer.myye.)tlnde ve olke cumladen iscilerin pegekar ve karyera inkigafinin tosviqi, habels
ictimaiyystinds Hesablama 9 () Hesablama Palatasinin inzibati fealiyystinde reqemsallagdirma

B2
B

Palatasinin nimunavi

meyillarinin guclendirilmasi
teskilat imicinin qorunmasi
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VII. Yekun va araliq

naticolor

Yekun naticelar AAO-nun birbasa xarici muhitinde orta ve uzunmuddatli strateji
dayisikliklardir. AAO bu clr dayisikliklere ahamiyyatli deraecads téhfs vers bilar. Bununla bels,
onlari tamamile idars ede bilmaz, ¢linki onlar Icra Hakimiyyati, Parlament, media ve ya cemiyyat
kimi digar maraqli tareflarin davraniglarina Hesablama Palatasinin tesirini shate edir.

Araliq naticalar AAO-nun nazarstinda olan naticalerdir. Araliq naticaler AAO-nun nazarati
altinda olmayan yekun naticalarin alde edilmasini asanlasdira bilacek an yaxsi yolu temsil edir.

Hesablama Palatasi yeni SP-da 3 yekun natica va onlardan irali gelarak 9 araliq natica

muayyan etmisdir.

Yekun natica 1 Dovlst maliyye idareetmasinin giiclendirilmessi, o cimleden
@ av dovlet  sektorunda  hesabathligin  ve  seoffafligin
Oov
&i‘! tekmillegdiriimesine tdhfe

Hesablama Palatasinin fealiyyat istiqgamatlerinden biri olan kenar dévlet maliyys nazaraeti
tadbirlarinin hayata kecirilmasi istiqgamatinda son illarde mihim irslilayisler alde olunmusdur. Bu
dovrde auditlerin ahata dairasi genislondiriimis, mixtalif sahaleri shate edan tematik auditlerin
sayl artirilmig, kegirilmis yuksak keyfiyyatli auditlerin naticalerinin icmallasdiriimasi, sistem
xarakterli naticalarin va tovsiyalerin verilmasina ¢aligiimisdir.

Golacek dovrde auditlerin dévlet maliyysa resurslarini daha genis ahate etmasi, risklorin
giymatlendiriimasina asaslanan maliyys, uygunlug va performans auditlerinin payinin
artirllmasi, elace da mixtalif movzular lzra tematik auditlerin hayata kecirilmasi ile dovlet
sektorunda hesabatliliq ve saffafligin glclandiriimasi nazarde tutulur.

Dovlat maliyyasi sahasinda hesabathligin ve fiskal masuliyyatin gtclendiriimasina tohfe
veran novbati fealiyyatimiz - blidce prosesinin ham layiha, ham da icra marhalalari tizra mivafiq
bldcalare raylarin taqdim edilmasidir. Bu raylarde dévlet budcasi ve biidcedankanar fondlarin
asas parametrlari, muvafiq gostaricilerin tamhgi ve diizgunliyl, budcalerin strateji senadlera ve
makroparametrlara adekvathgi tahlil olunur, alde edilmig naticaler lGzra dovilst maliyyasinin
idarsedilmasinin takmillagdirilmasi Gicuin tovsiyalar verilir. MGvcud Strateji Plan dévrinds, ilk dafe

olaraq, bazi raylerin KDMN tadbirlari esasinda taqdim edilmasina bagslaniimisdir. Yeni SP ile
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shata olunan noévbati dbvrde do bu tacribenin davam etdirilmasi, verilan raylerin ahate
dairasinin geniglandiriimasi (0 cumladan reylerlo shate edilon parametrlorin payinin da
artirlmasi) ve maliyye hesabathligina dair makro seviyyede nazarstin guclendiriimasi
planlasdirilir.

Muasir dovrde dovlst auditleri reqgemsallagsma istigamatinds sirstls inkisaf edir. Son
dovrde dlkemizda regemsal inkisaf, suni intellektle bagl strateji senadlarin tasdig olunmasi da
bu sahaya xisusi diggsti telab edir. XlUsusila boyik verilonlar (big data), masin dyranmasi
(machine learning) va suni intellekt (Al) texnologiyalarinin tatbigi audit proseslarinin
somaraliliyini ve analitik darinliyini artirir. Hesablama Palatasi beynalxalq tecriibays uygun
olaraq bu sahadas ilkin addimlar atmisdir. Névbati dévrda innovativ tsullardan istifade edilmakla
rogemsal audit sisteminin genislendiriimasi, malumatlarin markazlasdiriimis soakilde idare
olunmasi va analitik gararverma imkanlarinin artirilmasi nazardae tutulur.

Eyni zamanda, 6lkade bu sahads aparilan islahatlar ve texnoloji dayigiklikler IS auditi tizra
foaliyyetin genislondiriimasini labiid edir. Hazirda istifade edilon IS auditinin elementlorinin
artirlmasi ile informasiya sistemlarinda risklerin giymatlandiriimasinin daha effektiv olmasi,
malumatlarin tahltikasizliyinin va hesabatliliq seviyyasinin ytksaldilmasi nazarda tutulur.

Hesablama Palatasi hamcinin keyfiyyatin idarsedilmasi sisteminin butin elementlari Gzro
magsadyonli faaliyyat hayata kecgirmisdir. Yeni strateji dévrde beynalxalq standartlara uygun
keyfiyyatin idarsedilmasi sisteminin tam tatbigi ve hesabatliliginin temin edilmasi nazearde
tutulur.

» Araliq netice 1. Maliyys, uygunluq ve performans auditinin ehate dairasinin artirilmasi, o
cumladaen strateji shamiyyatli auditlerin portfelde payinin ylikssldilmasi

= Araliq natica 2. Olkanin maliyye hesabatliligi sistemina rayler vasitssile makrosaviyyada
nazaratin tamin edilmasi

» Araliq nstice 3. Dovlet auditinin reqemsallagdiriimasi

= Araliq natice 4. Informasiya sistemlarinin auditi tacriibssinin giiclendirilmasi

» Araliq nstice 5. Feaaliyyastin, o cimladan dovlst auditinin keyfiyyastinin artirilmasi

Yekun natice 2
Dovlet auditi ile cemiyyet lglin yaradilan elave dayarin

artirilmasi
VEF

Ali audit organi olaraq Hesablama Palatasinin son maqgsadi audit tévsiyalarinin hayata

kecirilmasi vasitasila dovlst sektorunda xidmatlarin keyfiyyatinin yuksaldilmasina, resurslardan

semarali istifadenin tamin olunmasina tdéhfe vermakls vatandaslar Ggln dayer yaratmaqdir.
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Hesablama Palatasi terafindan 2021-ci ilden audit tasirinin élgtilmasina baslaniimig ve 2024-cu
ilde aparilan tahlil gostermisdir ki, iki va daha ¢ox audit kegirilmis obyektlorin 86,9%-de avvalki
tovsiyalarin nazare alinmasi maliyys intizamini gtclendirmisdir.

2023-cii ilden AFiS-ds tstbig olunan elektron monitoring sistemi, eleca de resmi internet
sohifesinde muvafig bolmanin yaradilmasi tovsiyalarin icrasinin izlenmasini asanlasdirmaqgla
AAO-nun yaratdigi dayaerin 6lctlmasina misbat manada tasirlerini 6tirmusdar.

Batin maraqh taraflerin gb6zlentilerine cavab vermek va alde edilmis glcli etimadi
gorumaq Hesablama Palatasinin dayar verdiyi an mihim istigamatlerdan biridir. Eyni zamanda,
Hesablama Palatasi Parlament, budce teskilatlari ve diger maraqli teraflerle samarali
amakdasliq vasitasile ddvlet auditi tovsiyalerinin vaxtinda va effektiv icrasini temin edir.

Maraqh tersflerle effektiv Unsiyyatin naticasi olaraq Kommunikasiya Strategiyasinda
mueayyanlesdiriimis  SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound)
maqsadlar Uzra illik hadaflarin yerine yetiriimasi isa Palatanin faaliyyatinin geffafligini va ona
ictimai etimadi guclendirmisdir.

» Araliq netice 6. Faaliyyatin tesirinin 6lctlmasi tcln rayler ve auditler Uzre tovsiyslarin
hayata kegirilmasi ve izlenilmasi mexanizminin guclendiriimasi

» Araliq netice 7. Maraqli tersfler ile effektiv Ginsiyyat vasitssile faaliyystin guclandiriimasi

Yekun natica 3 Beynoalxalg AAO cemiyystinde ve Olke ictimaiyystinde

é Hesablama Palatasinin ndmunevi tegkilat imicinin
L~

orunmasi
ONNE

Hesablama Palatasi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 6-ci maddasinda
gOstarilmis fealiyyat istigamatlerinden biri de xarici dovlstlarde uygun funksiyalari hayata kegiren
gurumlarla ve beynalxalq teskilatlarla emakdasliqdir. Son iller bu sahads fealiyyat shamiyyatli
derecada genislonmig, Cin, Turkiye, Qazaxistan, Albaniya, Canubi Koreya, Seaudiyys
Brabistani, indoneziya ve digar dlkslerin AAO-lari ile emakdasliq memorandumu imzalanmis ve
yenilanmis, bazileri ile paralel auditloer hayata kegirilmis, hamcinin ikiterafli ve coxtarefli géruslar
toskil edilmisdir.

Eyni zamanda, Hesablama Palatasi beynalxalg emakdasliqg muhitinds foal igtirakini davam
etdirarak bir sira shamiyysatli tedbirlare ev sahibliyi etmisdir. Bunlara ASOSAI idare Heysatinin
62-ci iclasi, ASOSAI vo ARABOSAI-In birge toplantisi, EUROSAI-in Straf Muhitin Auditi Uzre
is¢i Qrupunun illik iclasi, ECOSAI-In idare Heystinin 26-ci Toplantisi, ASOSAI-in DIM (izre isgi
Qrupunun toplantisi ve s. kimi tedbirler daxildir.
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Beynalxalg AAO cemiyyatinds nifuzlu ve etibarli tarefdag kimi movgeyin qorunmasi
beynalxalq tacriibe ve standartlari manimsamak, strateji emakdasliglar qurmaq ve global audit
tesabbuslarinds faal istirak etmak imkanlari yaradir. Bu, eyni zamanda Hesablama Palatasinin
Olke daxilinde nimunavi dovlet qurumu imicinin méhkamlandirilmasi Ggun de muhim zamin
yaradir.

Olke ictimaiyystinde numunavi taskilat imicinin qorunmasi vetendas etimadinin
mohkamlandirilmasina, dévlet vasaitlerinden samarali istifadenin tagvigina, audit proseslarinin
soffafliq ve naticeaydnumluliyunun artirlimasina ve Hesablama Palatasinin strateji magsadlarine
nail olunmasina xidmat edir. Bu maqgsadls, insan kapitalinin inkisafi ve institusional potensialin
guclandirilmasi istigamatinda ardicil tedbirlar hayata kecirilir.

Hesablama Palatasinin telim fealiyyati genigslandirilmis, amakdaslarin pesakar
bacariglarinin artirilmasi, beynalxalg standartlara uygun bilik mubadilesinin teskili ve kadr
hazirligi sahasinde muhium tasabbuslar reallasdiriimisdir. 2026—2030-cu illari shats edan yeni
Tolim ve insan Resurslari Strategiyalari pesekar inkisafin sistemli ve uzunmiddaetli esasda
teminatina yonalmakle Hesablama Palatasinda insan kapitalinin davamli guclandiriimasina va
institusional potensialin artirilmasina xidmat edacakdir.

Hesablama Palatasi hamginin daxili idarsetma sistemlarinin guclandiriimasine ve
foaliyyatin ragemsallasdiriimasina xUsusi 6nam verir. Strateji magsadlara uydun olaraq,
inzibatgillg proseslerinin avtomatlasdirilmasi saviyyasini yuksaltmak Uglin ardicil tadbirler
hoayata kegirilir. RIDES ve AFIS informasiya sistemlarinds tekmillosdirma igleri apariimis, yeni
modullar hazirlanmis va hesabat formalari yenilanmisdir. Eyni zamanda, informasiya
texnologiyalari muhitinin tahlikasizliyinin tamin edilmasi maqsadile muvafiq prosedurlar
yenilenmis, IT strategiyasi hazirlanmisdir.

Beloalikla, beynalxalq etimadin qorunmasi, daxili idarsetmanin takmillagdiriimasi,
reqgemsallagsma ve insan kapitalinin inkisafi istiqamatinda hayata kecirilon tadbirlar Hesablama
Palatasinin ham beynalxalg AAO cemiyyatinds, ham de 0Olka ictimaiyystinde nimunavi ve
etibarli dovlat qurumu kimi mévgeyini daha da méhkamlandiracakdir.

» Aralig netice 8. Beynalxalg AAO camiyystinde ve 0Olke ictimaiyystinde Hesablama
Palatasinin pegoekar terefdas ve nimunavi taskilat mévqeyinin gticlondiriimasi

» Aralig netice 9. Daxili idareetms sisteminin guclendiriimasi, o climladan inzibati
fealiyystde reqemsallasdirma meyillarinin guclendiriimasi, habels isgilorin pegokar ve

karyera inkisafinin tasviqi
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Araliqg natica 1 - Maliyys, uygunlug ve performans auditinin

E@\ ahate dairssinin artirilmasi, o cumladen strateji ashamiyyatli

auditlarin portfelde payinin ylksaldilmasi

Faaliyyat istiqgamatlarimizin ilk sirasinda yer alan KDMN g¢arcivesinde Hesablama Palatasi
dovlet vasaitinin va diger dovlat amlakinin ganunauygun, magsadyonli ve semarali istifadasini
temin etmak Uc¢ln yuksak riskli ve strateji shamiyyatli sahalari nazardan kecirir. Burada magsad
auditlarin risk asasli planlasdiriimasi ve strateji shemiyyat dasiyan sahalerin daha genis ahate
olunmasi vasitesile audit fealiyyatinin tasir gucunu artirmaqdir. Bu maqgsadle asagidaki
foaliyyatlarin hayata kecirilmasi planlasdirilir:

» Konsolide edilmis hesabatlarin auditi tecriibasinin geniglandiriimasi (auditlerin sayinin
azalmamasina diqqgatin verilmasi fonunda);

» Samaralilik auditlarinin shate dairesinin artiriimasi, o cumladen mdvzu muxtslifliyinin
tomin edilmasi, DiM-lerin diggstde saxlanmasi, 3E prinsipinin (o cimledsn “gsnastlilik”
(economy) prinsipina diqgatin artirilmasi) haer birinin shate olundugu auditlerin sayinin
artirilmasi;

» Tematik (horizontal) uygunluqg auditleri va analitik faaliyyastler tacribasinin artiriimasi, o
cumladan 6lkanin strateji senadinin faaliyyatlori Gizra auditlerin /analitik faaliyyatlarin apariimasi
(Masalon, “2022-2026-c1 illerde Azerbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas!”);

= isgaldan azad olunmus erazilerin barpasi ve yeniden qurulmasina destak magsadile bu
arazilards aparilan quruculug-abadliq islarinin auditi tacriibasinin genislendiriimasi;

= Dovlat programlarini shats edan auditlerin artiriimasi;

» 9halinin sosial rifahina birbasa tesir edan olan sosial midafie, masgullug, sahiyya ve
tohsil sahalarinda audit tacribasinin genislendiriimasi;

»Kommersiya foaliyyati olan dovlat sektoru subyektlorinda auditlerin apariimasi
tocrubasinin takmillagdiriimasi;

= OMXC tatbiq edilon bélmalar tizre xarclerin auditinin (1. indikatorlar (izre gostaricilar
realdir?, 2. indikatorlar (izre gdstericilara nail olunubmu? 3. Hansi indikatorlar daha uygundur?

prizmasindan) aparilmasi;
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= Nazarat yonumlu audit (control oriented auditing) tacribasinin artiriimasi.

Araliq natica 2 - Olkanin maliyys hesabatlili§i sistemina raylor

vasitasile makronazaratin tamin edilmasi

Raylerin fiskal sahads sasas analitik informasiya manbalerindan biri oldugunu nazare
alaraq, Hesablama Palatasi bu sahanin davamli inkisafini va strateji shamiyyatini daim diqgetde
saxlayir. Bu istiqamat Uzre maqgsad dovletin maliyye idareetmasinde saffafliq ve hesabatliliq
mexanizmlarini guclendirmak, dovlst bidcesinin va bldcedenkanar dovlst fondlarinin
formalagsmasi ve icrasi Uzsrinde Hesablama Palatasinin strateji nazarst rolunu
mohkamlandirmakdir. Faaliyyatler raylerin keyfiyyatinin yiksaldilmasi ve bu raylarin dovlst
maliyya siyasatina tesir glicunun artiriimasi istigamatinde cemlanacek. Bu magsadla:

» Dovlat bidcasinin ve bldcadanksnar dovlst fondlarinin budcesinin layihasinin auditinin
(pre-auditi /KDMN tadbiri saklinds) hayata kegirilmasi;

» Bidcadankenar dovlet fondlarinin bidcasinin icrasinin auditinin aparilmasi;

= Ddvlat budcasinin ve biudcadankanar dévlet fondlarinin bidcasinin asas parametrlarinin
torkib komponentlarinin auditler/analitik faaliyyetle shate edilmasi hesabina Milli Maclisa va

aidiyyati organlara daha shatasli Raylarin verilmasi nazards tutulur.

= Araliq natica 3 - Dovlat auditinin reqamsallasdiriimasi

==

Dovlet auditinin regemsallasdiriimasi Hesablama Palatasinin fealiyyastini beynalxalq
gabaqcil tecribslerle uygunlasdirmaq ve regemsallasma meyillarine cavab vermak
istigamatinds strateji tosabbisdir. Bu istigamat Uzre magsad dovlet auditinin innovativ
texnologiyalar asasinda modernlasdiriimasi, gerarlarin data analitikasi va suni intellekt imkanlari
ilo dasteklanmasi yolu ile hem audit, hem da bidce prosesindan irali gelen fealiyyatlarin
optimallasdiriimasi ve keyfiyyastinin artinimasidir. Raegemsallasma prosesi fealiyyati yalniz
texnoloji deyil, ham da strateji idaraetma saviyyasinds yeni marhaleys dagiyacaq. Bu magsadla
asagidaki fealiyyatlarin hayata kegirilmasi planlasdirihir:

= Dovlot Auditi informasiya Sisteminin tam qurulmasi, o ciimladen diger dovlst qurumlarinin
iS-lerine integrasiyanin yaradilmasi ve emal prosesinin avtomatlasdiriimasi;

» Hesablama Palatasi terafinden mumkin istigamatlarde suni intellektin tetbigi ve data

analitika aletlarindan istifadanin genislandiriimasi (masalan,
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v’ dovlet satinalmalarinin auditinde ve malumatlarin tehlilinds,
v" maliyya hesabatlarinin tahlilinds, xtsusile burada “©msal tehlili"nds,

v" illik audit plani Gzra risk giymatlendiriimasindes va s.)

e Araliq natica 4 - informasiya sistemlarinin auditi tecriibasinin

e

guclendirilmasi

Dovlat idarsetmasinda informasiya texnologiyalarinin rolunun artmasini nazers alaragq,
Hesablama Palatasi diggsti bu sahada audit potensialinin guclaendiriimasi ve institusional
tocriibanin inkisaf etdirilmasina yonaltmisdir. Bu istiqamatda asagidaki fealiyystlerin hayata
kecirilmasi planlasdirilir:

= Diger auditlards tatbiq tacribasinin artiriimasi;

*|S auditi Uzre kadr potensialinin guclendiriimesi, sahe Uzra beynalxalg tecriubanin
oyranilmasi, metodoloji bazanin qurulmasi, talim programlarinda istirakin temin olunmasi;

= Pilot olaraq ayrica iS auditlerinin hayata keciriimasi.

© Araliq natice 5 - Faaliyystin, o cimladan dovlat auditinin

R

keyfiyyatinin artiriimasi

Dovlet auditinin keyfiyyatinin metodoloji gergive va keyfiyystin idarsedilmasi sistemi
asasinda formalasdigini nazers alaragq, Hesablama Palatasi faaliyystinde bu istigameatda
davaml tekmillegsmani strateji prioritet kimi mtayyan etmisdir.

Bu istigameat Uzre maqgsad Hesablama Palatasinin faaliyystinde, o cumladan audit
foaliyyatinda keyfiyyatin davamli yuksaldilmasinin temin edilmasidir. Bu magsade nail olmaq
dcln yeni standarta uygun keyfiyyatin idareedilmasi sisteminin tam tatbiqi ve onun icrasina dair
hesabathligin temin edilmasi nazards tutulur:

= Auditler Gzre EQR-In aparilmasi;

= Sistem saviyyasinda ve tapsiriq saviyyasinde monitoringlarin apariimasi ve naticalarina
asasan muvafiq duzsltmalarin ve saglamlasdirici tadbirlarin icrasi;

» Sistem saviyyasinda giymatlendiriimanin apariimasi ve naticaleri asasinda sistemin

foaliyyatin takmillagdiriimasi.

Aralig natica 6 - Feaaliyyatin tasirinin dlgtlmasi tgln rayler vo
follow . .. o . .. . . . .
qu auditler Uzre tovsiyalarin hayata kecirilmasi va izlenilmasi

mexanizminin guclandirilmasi
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Dovlst auditinin tesirinin giymatlendiriimasinda taklif ve tovsiyalerin icrasinin sistemli
izlonilmasi ahamiyysatli yer tutur ki, bu da dovlet idarsetmasinda naticayonumluliyin temin
edilmasina xidmat edir. Yeni dovrde da dovlat auditinin naticalerinin dayarlendiriimasi, basqa
s6zle audit tesirinin Olglimasi Usullarinin genislondiriimasi nazerda tutulur. Novbati dodvrde
asagidakilarin hayata kegirilmasi planlasdirilir:

= Dovlat auditinin naticalerinin icmallasdiriimasinin takmillesdiriimesi, habele faaliyyatin
tosirinin dlgulmasi Ugln yeni mexanizmlarin tatbiqi (audit naticasindan audit tasirinin dlgulmasi
yanasmasinin daha genis tatbiqi, tesirin olgilmasi indikatorlarinin artirilmasi, vetandaga yonalik
tokliflorin ayrica tasniflesdiriimasi) ve bu barade malumatlarin Milli Maclise taqdim edilan illik
foaliyyat haqqinda hesabatlarda aks olunmasi;

= KDMN obyektlari tarafindan dovlat auditinin naticelari @sasinda taklif va tovsiyalerin icrasi
istigamatinde  goérdikleri  fealiyyetlorin  6zleri  terafinden  aciglanmasi  tacribasinin

genisloendiriimasi Ug¢lin Hesablama Palatasi tarefinden tesabbuslerin davam etdiriimasi;

© Araliq natica 7 - Maraql teraflar ile effektiv Ginsiyyat vasitasilo

@ foaliyyatin guclandirilmasi

Maragli tereflerlo samarali kommunikasiya Hesablama Palatasinin fealiyyatinin
soffafliinin ve ona ictimai etimadin asas dayaqglarindan biridir. Magsad Hesablama Palatasinin
foaliyyatlorinin soffafligini artirmaq, ictimaiyyat ve maraqglh tereflarlo qarsiligh alageni
guclendirmak va dovlat auditi naticalarinin tasirini geniglondirmeakdir. Effektiv kommunikasiya va
aclqg moelumat mdahitinin formalasdiriimasi dovlst, 6zal sektor ve vatandaslarla strateji
amakdasligi inkisaf etdirecak, Hesablama Palatasinin fealiyyatine ictimai etimadi daha da
guclendiracakdir. Bu magsada nail olmaq Ug¢un asagidakilarin hayata kegirilmasi planlasdirilir:

» Dovlet maliyye idareedilmasinin va maliyys nazaratinin tekmillesdiriimasi maqgsadila ali
va yuxarl icra hakimiyysti organlari, Milli Maclis, aidiyyati markezi icra hakimiyysti organlari,
xususile Maliyya Nazirliyi ile garsiligl slagalerin genislandiriimasi, o cimladan auditlerin va
raylerin muzakire edildiyi Kollegiya iclasina Milli Maclisin deputatlari ve audit qurumlarinin
nimayesndalarinin davat edilmasi;

= DiM-lara nail olunma, habels iglim dayisiklikleri ile mibarizs istiqgamatinde aidiyyati ddvlst
organlari, o ciimladan Milli Maclis, iqtisadiyyat Nazirliyi, EIm ve Tehsil Nazirliyi, Ekologiya va

Tebii Servatler Nazirliyi, Kand Tasarrufati Nazirliyi ve s. ila alagalerin guclandiriimasi;
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= Korrupsiyaya qargl mubarizede maraql tersflerle, o cimleden Bas Prokurorluq, Bas
prokuror yaninda Korrupsiyaya qgarsi Miibarize Bas idaresi ve diger qurumlar ile emeakdashgin
guclendirilmasi;

= Informasiya tshlikesizliyi, informasiya sistemlerinin giymatlendiriimasi sahasinde
aidiyyati ddvlst organlari, o cimladen Ragemsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi, Xiisusi Rabits ve
informasiya Tahliikesizliyi Dévlet Xidmati ile emakdashgin giiclendirilmasi;

» Hesablama Palatasinin faaliyyeti bareds ictimaiyyati maariflandirmak maqgsadile aparici
universitetlar, geyri-hokumat teskilatlari, vetendas cemiyyeti institutlari ile faaliyyatin
guclendiriimasi, HP terafinden taskil olunan muxtalif tedbir va iclaslara onlarin davat edilmasi;

= Ozol sektor auditorlari ve daxili audit institutlari ile minasibatlarin gliclendiriimasi;

»Votandaslarin malumathligini artirmaq maqsadile auditlarin naticaleri va diger esas
foaliyyetlor barade malumatlarin resmi internet sehifssinde ve muxtslif sosial media
vasitalerinde sistemli yanasma ile yayilmasinin genislandiriimasi, audit ve digar fealiyyet Uzre

sadalagdirilmis icmallarin darc edilmasi tecrubasinin guclendiriimasi.

Araliq natice 8 - Beynalxalg AAO camiyystinde va o6lke

NN
é @ ictimaiyystinde Hesablama Palatasinin pesakar tarafdas va
g IR

nimunavi teskilat movqeyinin guclandirilmasi

iki ve coxterefli slageler, eloce de beynalxalq donor teskilatlari ile emekdasliq Hesablama
Palatasinin faaliyystinin 6n siralarinda yer alir. Bu istiqamet Uzre meaqgsad Hesablama
Palatasinin beynalxalg AAO cemiyyatinda nufuzunu va tasirini artirmaq, digar olkalerin AAO-lari
ile emakdasligi genislandirmak ve global audit tegabbuslarinds faal istirakini tamin etmakdir. Bu,
tekmil beynalxalq tacribalari dyrenmak va daxili proseslari takmillagdirmak imkani veracekdir.
Bu magsada nail olmaq Ugln asagidaki faaliyyetler hayata kegirilocakdir:

*"INTOSAI va onun regional teskilatlari olan EUROSAI va ASOSAI-da, elece da bu
toskilatlarin Komite, Alt-komite ve Is¢i gruplarinda feal istirakin temin olunmasi;

= ASOSAI idars Heysatina tizvliikdan irsli galerak faaliyystin giiclendirilmasi;

»Dovlet auditi tzra standartlarin hazirlanmasinda aparici rol oynayan FIPP-in isinda
tzvlukdan irali galerak fealiyystin guclandirilmasi;

» ECOSAI-In idare olunmasinda faaliyyetin gtclendiriimasi ve yeni tasabbuslarin irali
surulmasi;

» TURKSAI-In faaliyyatinden irali galen tagebbuslarin hayata kecirilmasi;

= Qlobal audit tagabbiislerine (o climledan DiM-lerin auditi, iglim dayisiklikleri, su tesarriifati

va S.) dastayin Hesablama Palatasi terefindan de verilmasi (masalen, iglim dayisiklikleri Gzra
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Hokumatin miieyyan fealiyyatlerinin auditi, iglim Skanerinin suallari (izerinden analitik fealiyystin
apariimasi);

» Paralel audit mévzularinin ve audit aparilacaq AAO-larin sayinin artiriimasi;

» Beynalxalq teskilatlarin audit komitasinin Uzvi olmaq tecribasinin davam etdirilmasi
/digar AAO-larinn maliyya hesabatlarinin auditi tacriibsasinin formalasdiriimasi/ daha nifuzlu
beynalxalq tagkilat Gzra buna nail olunmasi;

»Hesablama Palatasinin  diger 0Olkalerin  AAO-larinin  faaliyyatinin  hamkar
giymsatloendirilmasina calb olunmasi;

» Beynalxalq nasrlards aktual movzular Uzre tohfalerin verilmasi;

»Hesablama Palatasinin faaliyystinin hamkar giymatlendiriimasinin temin edilmasi

tacriibasinin davam etdirilmasi.

Aralig natice 9 - Daxili idareetma sisteminin guclendirilmasi, 0

cumladan iscilorin pesoekar va karyera inkisafinin tasviqi, habelo
&&& Hesablama Palatasinin inzibati faaliyystinde regemsallasdirma

meyillarinin guclandiriimasi

Guclu daxili idareetma sistemi ve formalasmis taskilati madeniyyat AAO-larin ugurlu
foaliyyatinin @sas komponentlerindendir. Hesablama Palatasi idaresetma sistemlarinin
tekmillesdirilmasi, xUsusile bu istigamatds regemsallasdiriimanin artirimasi vasitasile
foaliyyatin samaraliliyinin artirilmasina, deyisen muhitde meydana c¢ixan daxili ve xarici
cagirislarin effektiv sakilde garsilanmasina, institusional dayaniglihgin méhkemlandirilmasina
fokuslanir. Bu, fealiyyatin keyfiyyatinin ylksaldilmasina ve natica etibarile camiyyet l¢in daha
¢cox dayer vyaradilmasina imkan verir. NoOvbeti dovrde Hesablama Palatasi
verilanlarin/malumatlarin idarsolunmasinin (Data management) tekmillesdiriimasi, o cimladan
kibertahlUkesizlik tedbirlerinin artirlmasi ve malumatlarin keyfiyyati Uzre prosedurlarin
guclendirilmasini nezardas tutur.

Eyni zamanda, yUksak ixtisasli ve pesoakar kadr potensiali Hesablama Palatasinin
mandatinin icrasinin, o cumladan auditlerin yuksak keyfiyyatle hayata kegiriimasinin asas
dayagidir. Hesablama Palatasinin amakdaslarinin bilik ve bacariglarinin inkisafi, muasir
pesokar telablara uygunlasdiriimasi ve karyera imkanlarinin geniglandiriimasi, uzunmuddatli
telim ehtiyaclarini 6deya bilacek saviyyada personal va resurslarla temin olunmasi prioritet
istigamat kimi mlUayyan edilmisdir. Araliq natice Uzra asagidaki fealiyyatlarin hayata kegiriimasi
planlasdirilir:

» Daxili idareetma sistemlarinin guclendiriimasi, o cumledan datassasli qerarverma

tocrubasinin takmillagdiriimasi;
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»Hesablama Palatasinin inzibati idareetmasi Uzra ragamsallasdirma meyillorinin
geniglandiriimasi;

»“Hesablama Palatasi haqqinda” Qanunda bir sira masalaler, o ciimladan informasiya
sistemlerinin yaradilmasi ile bagh dayisikliklarin edilmasi;

» Hesablama Palatasinin strukturunun optimallasdirilmasi (struktur bélmalar tzre slave do
dayisikliklarin apariimasi);

» Hesablama Palatasinin insan resurslarina minasibstde seristeasasli ise gabulun ve
telimlarinin tegvig olunmasi;

= “Ganclarin xarici 6lkalarin nufuzlu ali tahsil misssisalarinds tahsil almalarina dair Dovlst
Programi” gercivesinda tahsil almis sexslarin Hesablama Palatasina calb edilmasinin tagviq
olunmasi;

» Tolim Markezinin faaliyyatinin genislondiriimasi + interaktiv modullardan ibaret E-
Learning Platformasinin qurulmasi, telim formatinda dayisikliklerin apariimasi, o cimladan ig
yerinda talim (On-job training) formatindan aktiv istifade olunmasi;

» Hesablama Palatasinin Talim Markazinin ACCA va /va ya CIPFA, 6lks daxilinde faaliyyat

gOstaran Talim Markazlari ile amakdagsligi ve bu ¢argivads fealiyyatin hayata kegirilmasi.
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VIIl. Bosluglarin tehlili

Strateji Planda nazerds tutulmus naticalerin alde olunmasi ilk ndévbade AAO-nun
potensialindan asilidir. Potensial dedikde AAO-nu effektiv edan bilik, bacariq, ¢arcive, struktur,
is Usullar nazarda tutulur.

AAO-larin strateji idareetma c¢arcivasi potensiall 3 qrupda (institusional, taskilati va
pesokar) tasniflosdirilir.

Hesablama Palatasinin garsisinda duran vacib masalalerdan biri de araliq naticalera nail
olunmasi istigamatinda taleb olunan potensialin muayyanlasdirilerek cari vaziyystde mdvcud
potensialla miugayise edilmasi ve potensial Uzra bosluglarin agkar edilmasidir.

Aparilan tahliller gosterir ki, araliq naticalara nail olunmasini temin etmak G¢tin Hesablama
Palatasinin mévcud potensialinin tekmillasdiriimasina ehtiyac vardir. Qeyd edilenler nazere
alinaraq, SP-da qarsiya qoyulmus har bir Araliq Naticeya (Outputs) nail olunmasi Ggln taleb
olunan potensiallar hagqinda malumat hazirlanmis, hamin malumatda potensial bosluglarinin
gapadilmasi U¢cun Hesablama Palatasi terafindan hayata kegirilacak faaliyystlar SP-nin mivafiq

araliq naticalarina uygun aks etdirilmisdir (Slava 1).
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IX. Monitoring sistemi

(Indikatorlar)

SP lzra magsadlara, yekun ve araliq naticalara nail olunmasinin izlenilmasinda dizgin
indikatorlarin muayyenlasdiriimasi 6n plana gixir. Basqa sozls, asas performans gostaricilarle
muxtalif fealiyyatlarin reallagdirilma vaziyyatinin izlanilmasi SP lizre shemiyyatli sayila bilecek
iralilayiglarin tamin olunmasina dastak verir.

indikatorlar yekun ve araliq neticelerle birbasa slagsli olmalidir. Onlar kemiyyat ve
keyfiyyat ifadesinde ola biler. Kemiyyat gdstericilarinin 6lcilmasi nisbeten sadadir. Keyfiyyat
gOstericilori daha tesviri xarakter dasiyir va ¢ox vaxt 6lgma ugln slave meyarlar telab edir.
Ugurlu tacriibe Monitoring Carcivasinda bu gdostericilarin birgs istifadesinden yararlanmaqdir.
Bildirilmalidir ki, coxlu sayda gostericinin de Monitoring Caercivesine daxil edilmasi izlanma
prosedurlarina manfi tasirlari 6tlra biler, basga s6zle sistem idaraedila bilan olmaldir.

Hesablama Palatasi yeni SP Ugun 40-dan c¢ox indikator tzrs izlanilmani nazarda tutur
(Cadval 1). Qeyd edsak ki, SP-nin icrasi Ugun hazirlanan ©maliyyat Planlarinin izlanilmasinda
alave indikatorlardan da istifade edila bilar. Bu indikatorlar hamin illar Gzra hazirlanacaq

Monitoring Carcivasina daxil edilecakdir.

Cadval 1. SP-nin 2026-2030-cu illar ti¢iin monitoring gostaricilari

s/s | Arahq indikator Baza 5006 2027 2028 2029 2030
natico gostarlm
Auditlerin bidcani shate 1(/)?( 1/3 ¢ox
etma faizi (icmal badcanin 1/3-dan GO lakin 50%-
1 AN1 N : : 1/3 az 1/3 az lakin
xarclarinin imumi hacmi az 50%- 50%-dan  dan ¢ox
uzra) 0 az
dan az

Tematik /horizontal
2 AN1 auditlerin /analitik 2 2 2 2 3 3
foaliyyetlorin sayi
Audit portfelinde samaralilik
auditinda pay
Milli DIM-lerlo/strateji
4 AN1 prioritetlorle alagali 6% 8% 8% 10% 10% 10%
auditlerin payi
Strateji sanadlerin

3 AN1 14% 15% 15% 17% 17% 20%

5 AN1 tedbirlerinin shate olundugu 2 2 2 3 3 4
auditlar
OMXG islahatini shata
6 AN1 edan KDMN tadbirlarinin 0 0 1 1 2 2
sayl
7 AN1 Qurum saviyyasinde 4 4 4 5 5 6

aparilan konsolide edilen
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maliyys hesabatlarinin
auditlarinin sayi

Modifikasiya olunmamig
maliyys auditi reylarinin

8 AN1 . . : s 20% 22% 24% 26% 28% 30%
Umumi maliyye auditlari
Uzra raylers nisbati
Aktual mdvzulari (iglim
dayisiklikilari, barpa olunan
9 | ANy . eneri SDG, dovlet. 1 2 2 3 3 4
investisiyalari, I1S-ler bagh )
ahate edan samaralilik
auditlori
10 | Ang Revleruzre ]fgi‘;is'ye'e”” icra o504 30% 30% 35% 35% 40%
11 AN2 Reylerda |s_t|nad edilmis 11 12 13 14 15 16
audit sayi
12 | ANz "evierls xerclerin shate 80% 85%  85%  85%  90% 90%
13 | ANz Reyierle galrierin ohato 96% 96%  96%  96%  97% 97%
Dévlet Auditi Informaisya . , Tokmil . .
14 AN3 Sistemi qurulmasi ve Baslanilib T""‘.”.‘!”e Tekm!lle losdirili Te".".‘!”9$ Tek.".‘!”e
. L . sdirilib sdirilib dirilib sdirilib
tokmillasdiriimasi b
Data analitikasindan
15 AN3 istifade etmakle audit v 0 1 2 3 4 5
tehlillarin sayi
16 AN3 Inteqrasiya e_d|lm|§ c_iovlet 0 1 > 3 4 5
qurumlarinin IS-lerinin sayi
) Bali ) Bali
A , . Bali (paxili  (Auditisrin ~ Bali (Auditin (Auditin
17 AN3 Sani intellektin totbiqi Xeyr Xeyr idareetma  planlagdir buttin bittin
prosesina) Ilmasinda marhalarinda) marhalarind
- ) 9)
18 AN4 IS auditi ayrica totbiq 0 0 0 0 1 2
olunan auditlerin sayi
19 AN4 IS aud!tl Uzre kadr 4 4 4 5 6 7
potensiali (nafarla)
Keyfiyyata nazarot
20 AN5 prosedurundan kegmis 100 100 100 100 100 100
maliyya auditlarinin pay
Keyfiyyata nazarot
21 ANS prosedurundan kegmis 100 100 100 100 100 100
uygunluq auditlarinin payi
Keyfiyyata nazarat
22 AN5 prosedurundan kegmis 100 100 100 100 100 100
semaralilik auditlerinin payi
Keyfiyyste nezarat
23 AN5 prosedurundan kegmis IS 100 100
auditlerinin payi
Keyfiyyata nazarat
24 AN5 prosedurundan kegmis 100 100 100 100 100 100
analitik faaliyyatlorin payi
o5 ANS Monltorln_qde_n kegirilmis 0 1 5 5 3 3
auditlerin sayi
26 | ANS EQR tatbiq edilmis 0 2 3 3 3 4
auditlorin sayi
KDMN tadbirlari Gizre
27 ANG6 tovsiyalerin icra faizi (say 70 72 74 76 78 80

olaraq) (n-1 il Gzre)
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28

ANG

KDMN tadbirlari Gzre
Tovsiyalerin icra faizi
(mablag baximindan)

60

63

66

69

72

75

29

ANG

Hesablama Palatasinin
tévsiyalarinin icrasi
haqqinda malumat darc
edan qurumlarin sayi

30

AN7

Parlament Gzvleri ile audit
muzakiralerinin sayi

31

AN7

Kommunikasiya
strategiyasinin SMART
Maqgsadlarina nail olunub
(illik asaslarla)

Bali

Bali

Bali

Bali

Bali

Bali

32

AN8

Donor layihalerin
sayl(kumulyativ)

33

ANS8

INTOSAI-In Atlasina verilon
audit sayi (kumulyativ)

10

11

12

34

ANS8

Beynalxalq taskilatlarin
audit komitasina Gzv
olunmasi /xarici AAO-nun
maliyys hesabatlarinin
auditi

35

ANS8

Paralel auditlerin sayi

36

ANS8

Hesablama Palatasinin
foaliyyatinin hamkar
giymatlendiriimasinin tamin
edilmasi

37

AN9

IT muhit giymatlendiriimasi

bali

bali

baeli

baeli

bali

bali

38

AN9

IT strategiyanin hadaflerina
nail olunub

bali

bali

bali

bali

bali

39

AN9

Tadqigat, innovasiya,
reqgemsal alatlera xarclanan
bidce %

3%

4%

4%

5%

5%

6%

40

AN9

Kadr axini

10%-dak

10%-
doak

10%-
dek

10%-
dek

10%-dok

10%-
dak

41

AN9

insan resurslari
strategiyasinin hadaflarina
nail olunub

bali

bali

baeli

baeli

bali

bali

42

AN9

Talim strategiyasinin
hadsflarine nail olunub

bali

bali

baeli

baeli

bali

bali

43

AN9

Fordi inkisaf Plani icra
edilib

bali

bali

baeli

baeli

bali

bali

44

AN9

Audit ve mihasibat ugotu,
maliyys, informasiya
texnologiyalari va diger
sahalarda nifuziu
beynalxalq sertifikatlara
malik heyatin artiriimasi

24%

26%

28%

30%

32%

34%

45

AN9

Audit va mihasibat ugotu,
maliyys, informasiya
texnologiyalari va diger
sahalerda nufuzlu milli
sertifikatlara malik heyatin
artiriimasi

12%

13%

15%

17%

19%

21%

47

AN9

IT, malumat analitikasi ve
ya yeni yaranan audit
sahalarinda talim kegmis
iscilerin %-i, artan yekunla

10%

15%

20%

22%

25%

30%

48

AN9

interaktiv modullardan
ibarat E-Learning
Platformasinin qurulmasi

Xeyr

xeyr

xeyr

bali

bali

bali
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X. Resurslar vo Risklar

10.1. Resurslar

Hesablama Palatasinin buttn xarclari dovlst budcasindan maliyyalesdirilir voa Hesablama
Palatasi hagginda Qanunun 33.2-ci maddasine asasan Hesablama Palatasinin faaliyyatinin
maliyyalesdirilmasi Ugun ayrilan illik vesaitin tarkibinda cari xarclerin mablagi evvalki budca ilinda
bu magsad lclin nazards tutulmus mablagden az ola bilmaz. Eyni zamanda, Qanunun 33.3-cl
maddasina asasan Hesablama Palatasinin saxlaniimasi tgln ayrilan illik vesait Hesablama
Palatasinin normal faaliyyet gostermasina ydnalen zaruri xarclari 6ziinda birlesdirir.

Muvafig hiiqugi norma SP Uzra goyulmus naticalara nail olunmasi Ug¢un maddi resurslarin
temin olunacag! ile bagh fikir sirmaya imkan verir. Hesablama Palatasinin 2026-ci il ve névbati
3 il t¢ln bidce layihasine asasen xarclerin illik asasda artimi nazarda tutulur. Eyni zamanda,
fealiyyat Uzre nazarde tutulan magsadlera nail olunmasi Ugln ddvlset bldcesinde nazerda
tutulan diger istigamatlerden (ehtiyat fondlari, boélisdurilmamis digar xarc istigamatlari va s.
hesabina da) Hesablama Palatasina vesait ayrila bilar.

insan resurslarina geldikde ise, burada avvelki SP-de oldugu kimi AAO-lar ticiin Resurs
Plani Modelindan istifade edilmisdir. Aparilan islahatlar ve strukturun optimallasdirilmasi, geyri-
audit faaliyyati ile masgul olanlarin payinin azaldilmasi fonunda Strateji Planda nazerdes
tutulmus fealiyyatlerin model tGzra hesablanmis insan resurslar ile asasen uygunluqg taskil
etmasi geyd edilmalidir. Basqga so6zls, yeni SP-da nazerds tutulmus faaliyyatlar, hamginin
novbati 5 ilde auditin shats dairasi ve audit sayi ile bagli hadaflor movcud stat daxilinds birbasa
dovilat auditi ile masgul olanlarin (rehbar vazifsler nazera alinmagla) payinin bir gadear do
artinimasini (taxminan 60%-dan ¢ox) zaruri edir.

Eyni zamanda, hesablamalar gosterir ki, Hesablama Palatasinda modvcud vakant
vazifelarin da pesakar kadrlar terafinden tutulmasi SP-de nazarde tutulmus faaliyyatlarin

reallasmasina musbast manada tasir etmis olar.
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10.2. Risklear

Hesablama Palatasinin 2026-2030-cu iller tzre yeni SP-nin effektiv ve arzu olunan
soviyyada yerina yetiriimasina tasir gostaracek mumkin risklar tahlil edilmis, onlara qarsi
mitigasiya tedbirlari muayyan edilmisdir (Cadval 2).

1. Fiskal risk: Malum oldugu kimi Azaerbaycan neft va tabii gazla zangin Olkalardan biridir
va budca galirlarinin shamiyyatli hissasi bu sahadan formalagir. Son illar dinya bazarinda neftin
giymatinda olan volatillik, hamg¢inin hasilatin azalmasi budca galirlarine 6z tasirini gosterir. Bu
baximdan dinya neft bazarinda giymatlarin asagi dismasi dovlatin galirlerina va xarclarina tesir
etmakla dolayi yolla SP-nin effektiv tatbigine mumkun risklardandir. Lakin dlkada aparilan fiskal
siyasst, elece do “Hesablama Palatasi haqqinda” Qanun bu riskin mitiqasiyasina imkan
yaradildigi genastine galmaya asas verir.

2. Ragamsallagdirma faaliyyati ile bagh riskler: SP-de nazarde tutulmus
ragamsallagdirma, yeni informasiya texnologiyalarinin tatbigi ile bagh istiqamatlerda digar dovlat
orqanlarindan asili fealiyyatlorin hayata kegirilo bilinmamasi, ham¢inin Hesablama Palatasi
amakdaslarinin yeni sistemlerin istifadasini zaif gebul etmasi, icra prosesinda yeni program
teminatlarinda kibertahlukasizlik riskleri ve operativ sakilde hall edilmayan diger ¢catismazliglar
yarana biler ki, bu da SP-nin effektiv tatbigine mimkun risklerdendir.

3. islahat prosesinin tarafdari olan emekdaslarin islahatlar hayata kegirilmadan
vazifaden ayrilmasi: Qeyd olunan hal da nazerds tutulan proseslerin dayanmasina va ya
gecikmasina sabab ola bilar. Bu da SP tGzra mumkin riskler arasindadir.

4. Reputasiya riski: Auditler zamani vasaitlerin diizgin idare edilmamasi barade askar
edilmayan faktlar 6lkads bu istigameatde kegcirilan tadbirlarls ictimailesa biler, bu ise Hesablama
Palatasinin isine etimadin azalmasina sabab olar.

5. Keyfiyyatin idareedilmasi Gizra yeni modela kecidin nazarda tutulmasi fonunda bu
islahatin is ylikii yaratmasi: Hesablama Palatasinda yeni keyfiyyatin idareedilmasi sistemina
kecid prosesinin reallagsmasi, hamgcinin bazi iddiali tadbirlarin yerina yetirile bilinmasi Ggln
ixtisasli (pesakar) is¢i quvvasinin az olmasi SP-nin muivafig naticasinin yerine yetirila

bilinmamasina sabab ola bilar.
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Cadval 2. SP-nin hayata kegirilmasina tasir géstara bilacak risklar

Risk
. daracasi
. MUm- ]
Sis Xususi risk Tasir kanlak dresir Nazarat tadbirlari ez el e
(1-5) X SOXS
(1-5) L
mumkun
-l0k)
“Hesablama Palatasi
hagqginda” AR Qanununda cari
xarclarin ndvbati ilds cari ildan
Fiskal risk . Neft az olmamasi |Ie_bagl| teleb
. - mdvcuddur. Eyni zamanda,
giymatlarinin AU .
2 . avvalki illar zre neftin
asagi dismasinin . ) Hesablama
giymatlerinde enma zamani
1 dolayi yolla 4 1 4 . . .. ; . Palatasinin
hokumatin mévcud siyasati -
Hesablama L rehbarliyi
fonunda muvafiq hala rast
Palatasinin ; . .
. : o galinmamisdir. Hemginin, SP-
buidcasina tasiri .
da nazardae tutulmus bazi
faaliyyatlorin
maliyyalasdirilmasi donorlar
torafindan temin edils biler.
) Hesablama
Informasiya Palatasinin
texnologiyalarinin Dovlat qurumlari ile gorislarin _rehbarliyi,
diizglin tatbiq aparilmasi, islahatin Informasiya
edilmameasi, mabhiyyatinin tesviqi, sistemlarinin
2 hamcinin 4 4 16 Informasiya idara olunmasi
integrasiyanin texnologiyalarindan istifadenin ~ ve informasiya
aparilmamasi vo guclandirilmasi magsadile texnologiyalarin
kibertahlikasizlik telimlarin kegirilmasi a dastak
riskleri sektoru, Talim
markazi
islahat prosesinin
terafdari olan Hesablama
amakdaslarin SP-da nazards tutulmus Palatasinin
islahatlar tam fealiyyatlarin ve bu faaliyyst rehbarliyi,
3 4 2 8 N . L
hayata Uzra masuliyyatlerin isgilar struktur
kecirilmadan Uzras rasional boélusdurtulmasi bdlmalarin
vazifeni terk rehbarlari
etmasi
. . Auditorlar,
Risk asasli se¢im struktur
4 Reputasiya riski 3 2 6 prosedurlarinin inkisaf - .
o . bdlmalarin
etdiriimasi :
rahbarleri
. Keyflyyet_ln" Hesablama
idarsedilmasi Uzra , o . -
. Keyfiyyatin idaraedilmasi Uzra Palatasinin
yeni modela ) . ; R
- kecidin marhalali sakilda rahbarliyi, s6ba
5 kecidin nazarda 4 2 8 gt
aparilmasi mudirlari,
tutulmasi fonunda :
Keyfiyyato

bu islahatin is
yukd yaratmasi

nazarat sektoru
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