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ON sOz

Hormatli oxucular!

"Dovlet auditi" resmi malumat bulleteninin 2025-ci
ilin birinci ribuna aid buraxiligini sizlera teqdim edirik.

2025-ci ilin ilk riblu Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sarancami ile elan edilmis “Konstitusiya
ve Suverenlik Ili” ile bagll mivafiq Tadbirler Planinin
tosdiq edilmasi, isdaldan azad edilmis orazilerin
barpasi va yenidan qurulmasi iglerinin davam etmasi ilo
yadda qaldi.

Cari ilin ilk ribinda Hesablama Palatasi da

garsisinda muayyan edilmis vezifelarin Ohdasinden
layigince galmaya galismisdir.

Bulletenin 2025-ci ile aid ilk ndomrasinda kanar dovlet maliyye nazarsti tadbirlarinin
naticaleri ile bagli derc edilan malumat sayini Kommunikasiya Strategiyamizin hadaflerina
uygun olaraq artirmigiq. Bela ki, “Auditor tribunasi” ve “Audit xulasalari” rubrikalarina
Umumilikda 10 auditin naticelarini daxil etmisik. Magsad dovlet auditi portfeli Gzra malumatlihgin
artirlmasi ile ddvlet maliyyasinin hesabathligina ve soffafijina téhfe vermak, maliyys
intizamhlgina xidmat edan preventiv mexanizmin qurulmasina destak vermakdir.

Ali audit organi olaraq faaliyyatimizi bas veran dayisikliklore adekvat sakilde qurmaga
calisir ve beynalxalq standartlara uygun tekmillagdiririk. Bulletenin bu némrasinda geyd olunan
istiqamat Uzra gorulan igleri ehats eden maqalslara da yer vermisik. Dovlet sektorunda strateji
idareetma prinsiplerinin tetbigi: Hesablama Palatasinin tacrubasi, hamg¢inin keyfiyyatin
idarsedilmasi Uzro yeni standartin tatbiqi, elece da ali audit organlarinin illik hesabatlilhgi ila
bagli moévzular strafinda taqdim olunan maqalslarin oxucularimiz Gg¢in maragh olacagina
inaniriq.

Umid edirik ki, teqdim etdiyimiz bu buraxiis maliyys nazarstinin guiclendirimasins,
hesabathligin artirlmasina, dévlet maliyys idaragiliyi Uzra fealiyyatin takmillagdiriimasins tohfa

veracakdir.

Hormeatle,
Viigar Gulmammadov

Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin sadri
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Hilal Hiiseynov
auditor, CISA (informasiya sistemloarinin
sertifikatlasmis auditoru)

“igeRisel-_le_R" D("J_VLGT TARiX-MEMARLIQ QORUG‘__U IDAR®SSI P_UBL_iK HOQUQI S8xs
VO TABELIYINDOKI TOSKILATLAR TORSFINDON DOVLST VISAITININ VO SMLAKININ
ISTIFADSSININ VO IDAR® OLUNMASININ AUDITININ NSTICSLSRIN® DAIR AUDITOR
HESABATI (IXTISARLA)

UMUMi MBLUMATLAR

Kanar dévlat maliyya nazarati (bundan sonra KDMN) tadbirinin kegirilmasinin asasi:
Auditin kegirilmasinin asasini Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Kollegiyasinin
2024-ci il Ggln s planinin tesdiq edilmasi haqqinda 14.12.2023-cii il tarixli ve “Kenar dévlet
maliyya nazarati tedbirinin programinin tesdiq edilmasi barada” 22.02.2024-cu il tarixli Qararlari
toskil etmisdir.

KDMN tadbirinin magsadi: Auditin magsadi 2022-2023-cii iller tizre “icerisehar” Dvlet
Tarix-Memarliq Qorugu idarssi publik hiiqugi sexs ve tabeliyindeki teskilatlar (bundan sonra —
idare) terofinden ddvlet vesaitinin ve asmlakinin istifadesinin ve idare olunmasinin hiiquqi
aktlarin telablerine uygunluguna dair yetoerli audit subutlarini toplamagla mdvcud vaziyyaeti
muayyan etmakdir.

KDMN tadbirinin predmeti: Hesablama Palatasi Kollegiyasinin mivafiq Qerari ile tasdiq
edilmis programda asagidaki predmetler musyyen edilmisdir:

» dovlet budcasi vesaitindan istifadenin htuquqi aktlara uygunlugu;

» publik haquqgi sexsin ve tabeliyindaki taskilatlarin vesaitlarinin (dovlat sifarisi vesaiti
istisna olmagla) idars olunmasinin htiquqi aktlara uygunlugu;

» dovlet emlakinin idara olunmasinin hiquqi aktlara uygunlugu;

» hesabatlihgin huquqi aktlara uygunlugu.

KDMN tadbirinin ahata dairasi: Audit 29.02.2024-cu il tarixinden 13.04.2024-cu il
tarixinadak kegcirilmakle 01.01.2022-ci il tarixinden 31.12.2023-cu il tarixinedak olan dovru

ohats etmisdir. Auditle shate olunan dévrds idarenin cemi daxilolmalari (gésterilmis xidmatlar
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uzra) 10,4 min. manat, kassa metodu ile cemi xarclari 31,7 min. manat olmusdur.

KDMN tadbirinin meyarlari: Nazarat tedbirinin programi ile muayyan edilmis masalalari
ahata edon huquqi aktlar meyar olaraq gabul edilmigdir.

Azerbaycan Respublikasinin ®mak Macallasi, Azarbaycan Respublikasinin Vergi
Macallasi, Azerbaycan Respublikasinin Ssharsalma ve Tikinti Macallasi, “Budca sistemi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, “Muhasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanunu, “Ddvlst satinalmalari hagqinda” Azasrbaycan Respublikasi Qanunu,
“lcare hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ve s. (audit meyarlari ixtisarla
verilmisdir).

Auditor hesabatinin tinvanlandigi tarafler: Auditor hesabatinin Gnvanlandidi tersfler
olaraq “Hesablama Palatasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 7.0.4-cu ve
22.16-c1 maddalarina uygun olaraq kanar dovlet maliyye nazarati tadbirlerinin naticaleri barade
malumatin verilmasina dair Hesablama Palatasinin vazifasinin icrasindan ireli gelarak
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi va hamin Qanunun 1.0.5-ci, 22.13-cu, 27.6-Ci
maddslarine asasen kenar ddvlet maliyye nezarsti obyekti olaraq idare miisyysn ediimigdir.
Auditor hesabatinin Gnvanlandigi tereflar miayyen edilarkan ham de auditin kegirilmasi zamani
totbiq edilen audit standartlarinin taleblari nazara alinmisdir.

Totbiq olunmus audit standartlari ve metodiki sanadlar: Auditin naticaleri Uzre
hesabat “Hesablama Palatasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 22.13-cu
maddasinin taleblerina va audit qrupu terafinden taqdim olunan mealumatlara esasan, Ali Audit
Organlarinin Beynalxalg Taskilatinin (INTOSAI) 100 (Dovlst sektorunda auditin temal
prinsipleri), 400 (Uygdunlug auditinin prinsipleri) ve 4000 (Uygunlug auditi standarti)
standartlarinin  Umumi prinsiplerine va Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi
Kollegiyasinin 31.03.2023-cu il tarixli Qarari il tesdiq edilmis “Uygunluq auditina dair Talimata,
va 07.12.2018-ci il tarixli Qarari ile tesdiq edilmis "Hesablama Palatasi terafinden kenar dovlet
maliyya nazarati tadbirlarine hazirliq, kenar dovlet maliyys nazarati tedbirlarinin kegirilmasi va
naticelerinin resmilesdiriimasi Qaydalari’na uygun hazirlanmigdir.

Ominlik saviyyasi: Audit gqrupunun hesabatinda qeyd edilmis tapintilar va alaqgali
stibutlar, hamginin idarsnin 07.06.2024-cii il tarixli mektubu ile taqdim edilmis malumatlar
predmet Uzre tetbiq edilan meyarlara muvafiq olaraq dizgin ve adaletli tesavvird temin
etmakla auditor hesabatinda aks olunmus natice, ray, taklif va tdvsiyalerin formalasdiriimasi

ucun kafi aminlik yaratmisdir.
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KDMN tadbirinin kegirilmasine mane olma: Audit zamani idare tersfinden Hesablama
Palatasinin sorgulari muvafig qaydada cavablandiriimig, auditin kegirilmasine manegcilik
toradilmasi hallari mévcud olmamisdir.

Oyrenilmis sanadler ve icra edilmis audit prosedurlarinin icmal: Auditin miixtelif
marhalalerinde asagidaki senadler alda edilmis ve dyrenilmisdir:

Publik huquqgi sexse dovlet budcesi hesabina magqgsadli vesaitlerin ddanilmasi Uzra
muqavilalar, budca hesabatlari, baglanmis muqavilaler, 6danis sanadlari, dovriyya cadvallari,
inventar silgisi barede cedvaller ve s. (6yrenilmis senadlarin siyahisi ixtisarla verilmisdir).

Auditin muxtslif merhalalerinde audit prosedurlari (analitik prosedurlar, taftis, tekrar
hesablama, musahide, sordu) apariimagla tehlil naticaleri ve audit stibutlari alde edilmisdir.

Osas naticaler

1. 2022-2023-cii illorde idare tersfinden "Menzil ve kommunal teserrifat" ve
"Madaniyyaet, incasenat, informasiya, baden tarbiyasi, ganclar siyasati ve bu gabilden olan diger
foaliyyat" funksional bolmaleri Uzre dévlet sifarigleri xarclerinin maliyyslasdiriimasine goére
talebat hazirlanarken “Dévlet budcesinin tertibi ve icrasi Qaydalari’nin 2.2-ci bandinin talableri
gO6zlanilmamis, bdlmalar Uzra muvafiq olaraq 1735336,0 manat ve 863661,0 manat mablaginda
vesait artiq prognozlasdirilaraq teqdim edilmis, bununla yanasi, idarenin hesablasma
hesabinda taserrifat galirleri Gzra 2 il Uzre muvafiq olaraq 320551,24 va 1405448,02 manat
galig vasaitler da budca vasaitina telabatin hesablanmasinda nazara alinmamisdir.

2. Idars tersfinden 2022-ci ve 2023-cii iller Giglin “illik satinalma plani” tesdiq ediimamis,
2022-ci ilde 28 halda o cumledan, 21 halda kotirovka, 7 halda aciq tender proseduru ile
kecirilmis satinalma prosedurlari Uzra ehtimal olunan qgiymat cadvalleri tesdiq edilmamis,
manbayi bilinmayan vahid giymat yazilaraq ehtimal olunan giymat kimi gosterilmisdir. Eyni
zamanda, muvafiq satinalma prosedurlari naticesinde baglanmis muqavilaler doviet
satinalmalarinin vahid internet portalinda yerlesdiriimamisdir.

3. idare terefinden “Yasanila bilon ve Dayanigl irs Seherleri” mévzusunda kegirilmis
beynalxalq konfrans g¢argivasinda xarici qonaqglar ug¢un aviabiletlarin alinmasi xearclori Uzra
33012,4 manat, mehmanxana xarclari tUzra 16138,0 manat satinalma proseduru kegciriimadan
xarc edilmisdir. Eyni zamanda, idarenin Elmi Madeni Merkazi tarefinden 2022-ci ilde "Dévlst
satinalmalari haqqinda" Qanunun 1-ci maddasinin telablerine amal edilmadan "Naqliyyat
vasitalarinin cari temiri" xarc maddasindan 14000,0 manat, "icare ve muzdlu xidmatlar" xarc

maddasindan 6440,0 manat turekskursiya xidmatina gora tachizatgiya édenilmigdir.
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4. "Multani" ve "Buxara" Karvansaraylarinin tamir-barpa islerine gora ayrilmis vesaitler
lizre bir menbaden satinalma metodundan istifadeye Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyassti ve Istehlakgilarin Hiquglarinin Midafissi Dévlst
Xidmetinin maktubunda vergilor daxil 14968961,72 manat mableginde mugavilanin
baglanmasina raziliq verilse da, "Dovlat satinalmalari hagqinda" Azerbaycan Respublikasi
Qanununun 1-ci maddssinin taleblerine amal edilmadan qeyri-rezidentle baglanmis
muqavilalarin dayari AVRO-nun mugqavils tarixina olan mazannasina gora 20292853,8 manat
toskil etmisdir. Muqgavile Uzra umumilikde 19950722,02 manat, auditle ahate olunan dovrds isa
13498515,9 manat mablaginda vasait xarc edilmisdir.

5. idarenin Muzey Merkozi terofinden telim derslerinin heyata keciriimesi magsedi ilo
baglanilimig maqavile Uzre vesaitin icragiya tam 6denimasine baxmayarag muqgavila dhdaliyi
uzrs igler (xidmatler) sifarigciya tahvil verilmamis, maqavilalerin gecikms ile yerina yetiriimasina
gOra isa carimalar tatbiq edilmamisdir.

6. 2022-ci ilde masin ve avadanliglarin satin alinmasi Uzra baglaniimis muqavilenin icrasi
corcgivasinds icragl sirkat terafinden tahvil verilmis komputer ve ofis avadanliglarinin texniki
spesifikasiyalarindaki uygunsuzluga gors artiq vesait 6denilmisdir.

7. Matbaa mallarinin alisina, perde materialinin alisina va dizinfeksiya, dezinseksiya vo
deratizasiya xidmatlarinin gdsterilmasina gore baglanmis mugavilaler Uzra elektron gaime-
fakturanin formasi, tetbiqgi, ucotu ve istifadesinin tslaeblari gobzlanilmadan 6denis hayata
kecirilmisdir.

8. “Aciq mekanda reklam yerlasdiriimasine icaze verilmasi ve bu sahade nazarstin
heyata kegiriimasi Qaydasi’nin 2.10-cu maddaesinin telableri gdzlenilmaden idarenin Elmi
Madani Markazi terafinden 01.11.2023-cu il tarixinde Umumi mugavile deyari 13662,0 manat
toskil edan ve agiq makanda reklam yayimina icazaler veroan mugqavilaler baglaniimisdir.
Reklam yayicisi tarefinden dovlat risumunun 6denilmasi faktini tesdiq eden sanadler tagdim
edilmamis, naticads sahasi 30.36 m? olan fasad reklam Iévhalerinin yerlasdiriimasine dovlst
rusumu olmadan icaze verilmigdir. Eyni zamanda, “Agiq makanda reklam yayimina gora
O0danilan haqqin mablagi” qaydasinin 4.2-ci maddasinin tslablari gozlenilmayarak reklam
yayimi Uzre baglanmis mugavilalar Gzra 9296,6 manat vesait madaxil edilmamisdir.

9. 2022-2023-cl illerde meanzil fondu Uzra cami hesablanmis galirler 23990,4 manat
oldugu halda, idarenin Menzil-kommunal ve Temir Xidmeti terefinden hiiqugi aktlarin

taleblarine eamal edilmadan cemi 2 il Uzre 16011,4 manat mablaginda galirlerin az hesablandigi
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muiayyan olunmusdur. Eyni zamanda, Manzil-kommunal ve Tamir Xidmatinin sasas galir
manbayi olan baglanmis xidmat mdiqavileleri Uzre miuvafiq doévr Uzre 48200,7 manat
daxilolmalar Uzre debitor borcun Xidmatin hesabina 6danilmasi GUgun tedbirlar géralmamisdir.

10. idarenin Aparatinin ve strukturuna daxil olan qurumlarinin stat cedvallerinin tesdiq
edilmesi haqqginda idare Heyaetinin Qerarinda statdankenar isciler lizre tesdiq edilmis stat
codvelinde “statdankenar tehlil ilizre ekspert” ve “idare Heyeti sadrinin statdankenar
innovasiyalar Uzra musaviri” vazifesi olmadigl halda, 2023-cu ilde bu vezifelare isgilar
g6tiriilmis ve vesait ddenilmisdir. idarenin idare Heystinin qerari esasinda Elmi Madani
Markazin tesdiq edilmis stat cedveli Azerbaycan Respublikasi ©mak ve Shalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi Kollegiyasinin 30.08.2017-ci il tarixli Qarari ile tasdiq edilmis “EIm ve elmi
xidmat sahasins aid olan qulluqgu vazifelerinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi” ile miisyysn
edilmis nomeklaturaya uygun tertib edilmemisdir. Bels ki, stat cadvelinda direktorun ticaret va
elmi islar Uzra iki mUsavir vazifesi tesis edilmis ve audit dovriinda bu vazifalerin emak haqqi ve
amak haqqinin odanigi ile bagl diger xarcler edilmigdir. Xidmati arazide cemi 1,5 ha yasilliq
sahasi oldugu halda yasilliq sahalarina qullug edilmasi xarclorinin “Muvaqgati Normalari’nin ve
“Vahid Tarif Cadvali’nin telabine emal edilmamis, 2 stat vahidi avazina yasilliq sahasina
qullugla bagli 14 stat vahidi statdankanar igcilar saxlaniimigdir.

11. idarenin tabeliyindeki bir sira teskilatlarda stat lizre bir sira vezifelerin 6denis
deraceleri miivafiq saheni tenzimloyen “Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgas!” ile nezerde tutulan
amak haqqi ddanis daracesindan yuxari tayin edilmisdir. 2022-2023-cu illar arzinda ayri-ayri
vaxtlarda emek mazuniyysati emrlarinin ve teqdim olunmug xastslik varagalerinin
muhasibatligda duzgun nazara alinmamasi sababindan is gunu olmayan igc¢ilara amak haqqi
artiq olaraq kogurtlmusddr.

12. idarenin 8nanavi incesenst Merkazi tersfinden tesarriifat gslirleri hesabina slds
edilmis vesaitlarden xarici ezamiyyade olmadigi halda iscilera ezamiyya xarci 6denilmisdir.

13. idare terofinden tikinti obyektlori (izro tosdiglenmis smeta senadlerinde "Nezerde
tutulmayan xarcler'in muqavilse dayarinin 3%-i hacminda nazarde tutuldugu halda, podratci
sirket ile baglanmigs muiqavileyea 1 sayl elaveda hamin xarclerin 5,6% nazerds tutulmasi
sebabindan 18426,2 manat mablagdinde vasait artiq ddanilmisdir.

14. igerigehar erazisinde apariimis miihandisi geoloji tedqigat islerinin naticesine dair
hesabatlara baxis zamani idare tersfinden 13 quyunun gazilmasi ve laboratoriya analizi

olunmasi igleri Uzra artiq 6deniglerin edildiyi muayyen edilmisdir.
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15. Audit gergivesinde aligi rasmilasdiriimis muxtslif mal-material gahdina faktiki baxis
kecirilon zaman bazi ¢atismazliglar muayyan olunmusdur.

16. 31.12.2022-ci il tarixine hazirlanmig “Maliyys vaziyysti haqgqinda hesabat’da “Qeyri-
maddi aktivler” bélmasinda 1417874,0 manat dayarinds vasaitin ugotu duzgin gdsteriimamis,
54 adad miuxtalif ndévde Umumi deyeri 44246,4 manat mabladinds lisenziyalar ucgota
alinmamisdir.

AUDITOR RaYi

Toplanmis audit sUbutlari audit predmetinin buatin shamiyyatli aspektlar baximindan
muayyan edilmis minasib meyarlara uygun olub-olmadigina dair natica ¢ixarmaq Ugun kafi
aminliyi formalasdirmisdir. Fikrimizca, Auditor hesabatinda qeyd edilmis tapintilara
asaslanaraq Idars terefinden dévlet vasaitinin ve smlakinin istifadssi ve idars olunmasi ile bagli
foaliyyetlarde samil edilan hiqugi ¢argivanin taleblerine nezeran genis yayillmayan shamiyyatli
uygunsuzlug hallari mévcuddur.

TOKLIF v@ TOVSiYSLOR

‘Hesablama Palatasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 27.6-ci
maddasinin talablerina ve Ali Audit Organlarinin Beynalxalg Tagkilati tarefinden gabul edilan
standartlara uygun olaraq, askar olunan uygunsuzluglarin ve digar ndgsanlarin aradan
galdiriimasi, muvafiq iscilerin 6z masuliyyatini derk etmasi, galecakda bu kimi hallarin bas
vermasinin garsisinin alinmasi istiqgamatinda addimlarin atilmasi maqgsadi ile agsagidaki taklif
ve tovsiyaler hazirlanmigdir.

Takliflor:

1. Audit tapintilar1 giymatlendirilerak asagidakilar tadbirlarin gérilmasi teklif olunur:

1.1. Cari auditor hesabatinin Idareye géndarilmasi;

1.2. Auditin neticasi ile bagli Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisine malumatin
verilmasi;

1.3. Idare terefinden "Hesablama Palatasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun 27.7-ci maddsasine uygun olaraq Auditor hesabatinda qeyd olunan néqsanlarin
aradan qaldiriimasi, néqsanlara yol vermis vezifali sexslerin Azarbaycan Respublikasi
qanunvericiliyi ile misyyan olunmus qaydada mesuliyystse calb edilmasi istiqametindse zaruri
tedbirlerin hayata kecgirilmasi ve gérilmis isler barads 1 (bir) ay miiddstinde Azsarbaycan
Respublikasinin Hesablama Palatasina malumatin teqdim olunmasi;

1.4. Audit obyektinin vezife ve funksiyalarina aid olmayan istiqamet lizre dévlet blidcasi
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vesaitinin prognozlasdiriimasi hallari barade Azerbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyine
moalumatin géndarilmasi;

1.5. Auditin neticealeri lizre askar edilmis néqsanlarin aradan qaldirilmasi meaqsadile
Idare tersfinden dezinfeksiya, dezinseksiya ve deratizasiya xidmetlarinin gésteriimasi
mliqavilasi lzre yanlis 6denilmis 4982,9 manat, statdankenar isciler lizre miivafiq vezifalor
olmadigi halda 6dsnilmis 13644,7 manat, tadbirde faktiki istirak etmis xarici qonaqlarin sayi
nazars alinmadan &danilmis 5407,0 manat, geoloji axtarig islerinin apariimasi lizre baglanmig
mdqavile ¢ergivasinde yerina yetiriimomis isloare gbre O6denilmis 8123,2 manat, anbarda
muayyan edilmis mal-material ehtiyatlari lUizre ¢atismazliq ile elaqgadar 9759,1 manat, is glnu
olmayan isgilaro emek haqqi kimi 6dsanilmis 1947,48 manat, Menzil-kommunal ve Temir
Xidmeti tarefinden satinalma miiqavilesine esasan baner materialinin taqdim edilmadiyi halda
O6denilmis 7652,0 manat, Elmi-madeni Markez terefindaen reklam yayimi (zre baglanmis
mdaqavileler lizre madaxil edilmemis 9296,6 manat, satinalma mliqavilesine oasasaen
uniformalar teqdim edilmadiyi halda 6denilmis 3528,12 manat, &nanavi Incesenst Markazi
terofinden ezamiyys xarclarine gére artiq 6danilmis 905,97 manat, anbarda miiayyan edilmis
mal-material ehtiyatlari (izre ¢atismazliq ile elaqadar 6675,73 manat, emekdaslarin xastalik
doévriinde emak haqqi kimi artiq 6denilmis 239,7 manat, artiq xerc edilmis giimis material ilo
bagli 2245,0 manat, “Igarisehar” Muzey Markazi tarsfinden talim derslari kegirilmadiyi halda
O6denilmis 4995,8 manat, muqavilslerin gecikme ile icrasina gére tatbiq edilmemig carimalar
ile slaqadar 23409,0 manat meablaglerinds vesaitin dbvlet blidcesine barpasinin, hamginin
“icorisohar” Muzey Merkazi tarafinden 54 adad miixtalif névde limumi doyari 44246,4 manat
meablaginds lisenziyalarin ugota alinmasinin nezsrs alinmasi;

1.6. Idare terefinden déviet emlakinin icaresinden daxilolmanin miivafiq qaydada
serencamda qalma va/ve ya koglriilmasi ile bagli masalays hliquqi miinasibatin bildiriimasi
iiciin Azerbaycan Respublikasinin Iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda ©mlak Mesaslalari Dévist
Xidmetine mektubun gbéndarilmasinin nezere alinmasi;

2. idars tersfinden tersfinden:

2.1. 2022-ci ilde masin ve avadanliglarin satin alinmasi (zre baglaniimis miiqavilenin
icrasi cercivasinde lcracgi sirket torofinden tehvil verilmis kompliiter ve ofis avadanliglarinin
texniki spesifikasiyalarindaki uygunsuzluga gére artiq 6denilmis 42174,4 manat mablaginds
vesaitin miivafiq qaydada barpasi;

2.2. 31.12.2022-ci il tarixine hazirlanmig “Maliyye vaziyysti haqqinda hesabat’da “Qeyri-
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maddi aktivlier” b6lmeasindsa 1417874,0 manat dayarinde tehrifin miivafiq mihasibat yazilislari
verilmokla dlizalis edilmasi;

2.3. Nbvbeti hesabat dévriine aid illik maliyye hesabatlarinin tortib edilmasi zamani
maliyysa hesabatlarinin beynalxalq standartlarina istinad edilmasi;

2.4. Tikinti obyektlori lzre tasdiglonmis smeta senadlarinde "Nezerde tutulmayan
xarcloar'in miqavile daysrinin 3%-i hacminds nazards tutuldugu halda, podratgi sirkst ile eyni
obyektlor (izro baglanmis miiqavileys alave edilmis "Yerine yetirilocok iglarin miqdari vo is
vahidlarinin qiymetleri" barede 1 sayli elaveds ise hamin xarclerin 5,6% nezarde tutulmasi
sobabindan 18426,2 manat mablaginde artiq 6denilmis vesait miivafiq qaydada barpasi.

3. idaranin Manzil-kommunal ve Temir Xidmati terafinden terafinden:

3.1. 2022-2023-cli illar arzinds xidmat muiqavilsleri ile bagl daxilolmalar (izre 48200,7
manat meblaginde debitor borclarin baglanmasi istigamatinda tedbirlerin gbrilmasi;

3.2. igerisahards yerloson yasilliq sahsasine qullugla badl statdankenar isciler iizre stat
vahidi sayinin miivafiq sahe normalarina uygunlasdiriimasi;

3.3. Miivafiq lagv etme akti asasinda 2022-ci ilde hayata kecirilmis elektromobillarin
balansdan silgisinin naticalarinin miivafiq mihasibat yazilislari verilmakloe ugot eks etdiriimasi.

Tovsiyaler

Cari audit cercivesinde tesbit edilmis tapintilar (izre idare tersfinden asagidaki saheler
Uzra samil edilen hlquqi ¢ercivanin telablarine amal edilmasina nazaratin tekmillesdiriimasina
yonalmis tadbirlarin guclandiriimasi tdvsiya olunur:

Stat cadvallerinin tertibi zamani tasdiqlenmis vezife nomenklaturalarina riayst olunmasi,
statdankenar iggilor ile emek miiqavilalarinin baglaniimasi, istifadse edilmamis meazuniyyat
glnlsrine gbre kompensasiyanin 6denilmesi, emak haqqinin hesablanmasi, édsanilmasi ve
raesmilesdiriimasi,  birge ve icare miiqavilslerinin baglaniimasi, bilet satisi zamani tarif
qgiymetlarine riayat olunmasi, temir-tikinti igleri ile alaqadar layihalendirme, smeta islori va digar
iglerin hayata kecgirilmasi (lglin lisenziyanin alinmasi, mihasibat ugotunun aparilmasi ve

maliyye hesabatliliginin toskili vo s.
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Vofa Miitallimova
auditor

“K!_iNiKi T_i_BBi MORK3Z” PUB_LiK HUOQuUQI S9Xsd AYRIL_M_IS_D(")VLQT VSSAiTiNiN Vo
DIGOR DOVLST SMLAKININ IDAR® OLUNMASININ AUDITININ NSTICSLSRINS DAIR
AUDITOR HESABATI (IXTISARLA)

UMUMIi MBLUMATLAR

Kanar dovlat maliyya nazarati (bundan sonra — KDMN) tadbirinin kegirilmasinin
asasi: Auditin kegirilmasinin asasini Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin
Kollegiyasinin 2024-c il Ggln Is planinin tesdiq edilmasi haqqinda 14.12.2023-cii il tarixli ve
“Kanar dévlet maliyya nazarati tedbirinin programinin tasdiq edilmasi haqqinda” 29.02.2024-cl
il tarixli Qararlari tagkil etmisdir.

KDMN tadbirinin maqgsadi: Audit “Kliniki Tibbi Markaz” publik huqugi sexs tarafindan
dovlet vesaitinin va digar dovlst amlakinin idara olunmasinin haquqi aktlara uygunlugunun
giymatlendirilmasi magsadi dagimigdir.

KDMN tadbirinin predmeti: Audit ayriimig vasaitlerin ve diger dovlet emlakinin idara
edilmasi ila bagli asagidaki masalaleri shats etmisdir:

» dovlat vesaitinin istifade ve idare olunmasinin hiqugi aktlarin telablerina uygunlugu
vaziyyati;

» diger dovlet amlakinin istifade ve idare olunmasinin hiquqgi aktlarin telablarina
uygunlugu veziyyati;

» gostarilmis tibbi xidmatler Uzra daxilolmalarin ugotunun haquqi aktlarin tslablarina
uygunlugu vaziyyati;

» dovlat satinalmalarinin haqugi aktlarin telablarine uygunlugu veaziyyati;

» muhasibat ugotunun aparilmasinin ve maliyye hesabatlarinin tertibinin huqugi aktlara
uygunlugu veziyyati;

» daxili nazarat sisteminin tagkili vaziyyati.

KDMN tadbirinin ahata dairasi: Audit 01.01.2022-ci il tarixden 01.01.2024-cu il tarixedeak
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dovru shata etmisdir. Bu dovr arzinde daxilolmalar 92356,1 min manat, xaricolmalar 93400,2
min manat, avezsiz verilmis aktivlerin deayari 28440,6 min manat tagkil etmig, hamg¢inin
Xoastaxananin 2022-ci ilin avvalina 1248,3 min manat qalig mablagi mévcud olmusdur.

KDMN tadbirinin meyarlari: Nozarat tedbirinin programi ile miayyan olunmus masaleleri
ahata edon huquqi aktlar meyar olaraq gabul edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesi, “Dovlst satinalmalari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, Kliniki Tibbi Markaz" publik hiqugi sexsin Nizamnamasi,
Azarbaycan Respublikasi ©mek va ©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi Kollegiyasinin
19.06.2017-ci il tarixli 8 némrali garari ila tasdiq edilmis “Sahiyys sahasina aid olan qulluggu
vazifelorinin ve fohle peselerinin Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabcas!” ve s. (audit meyarlari
ixtisarla verilmigdir).

Auditor hesabatinin tiinvanlandigi taraflar: Auditor hesabatinin Unvanlandigi terofler
kimi “Hesablama Palatasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun 7.0.4-cl va 22.16-
cl maddalarine uygun olaraq kenar dovlat maliyye nazarsti tedbirlerinin naticaleri barade
malumatin verilmasina dair Hesablama Palatasinin vazifasinin icrasindan ireli gelarak
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi va hamin Qanunun 1.0.5-ci, 22.13-cu, 27.6-cCi
maddalerine asasan kenar dovlat maliyye nazarsti obyekti kimi birbasa olarag “Kliniki Tibbi
Merkaz” publik hiiquqi sexs (Xestexana), auditin predmeti {izro aidiyysti organ kimi ise icbari
Tibbi Sigorta tizre Dévlet Agentliyi (Agentlik) ve Tibbi Srazi Bélmalarini idareetma Birliyi publik
hdqugi sexslardir. Auditor hesabatinin Gnvanlandigi tareflar misyyen olunarkan ham da auditin
kecirilmasi zamani tatbiq edilon audit standartlarinin telebleri nezare alinmisdir.

Tatbiq olunmus audit standartlari voa metodiki sanadlar: Auditor hesabati “Hesablama
Palatasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablarina ve Ali Audit Organlarinin
Beynalxalg Teskilatinin (INTOSAI) Temal Prinsiplerinden Lima Bayannamasinin (INTOSAI —
P1), 100 (Dovlst sektorunda auditin temal prinsipleri) ve 400 (Uydunluq auditinin prinsiplari),
hemgcinin 4000 (Uygunlug auditi standarti) standartlarinin, eloce de GUID 5280 (Dévlet
satinalmalarinin auditi Uzre Talimat) telimatinin Gmumi prinsiplerine uygun hazirlanmigdir.

Auditor hesabatinin tertibi zamani “Hesablama Palatasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun, hamin Qanunun 2.2-ci maddasina uygun olaraq Azarbaycan
Respublikasi Hesablama Palatasi Kollegiyasinin 07.12.2018-ci il tarixli Qarari ile tasdiq edilmis
"Hesablama Palatasi terafindan kanar dévlat maliyys nazarati tedbirlerine hazirliq, kenar dovlst

maliyye nazareti tadbirlarinin kegirilmasi ve naticalarinin rasmilesdiriimasi Qaydalari’nin va
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31.03.2023-cu il tarixli Qarar ile tasdiq edilmis “Uygunluq auditina dair Talimat’in talablari
nazare alinmigdir.

O9minlik saviyyasi: Audit qrupunun hesabatinda qeyd edilmig tapintilar va alaqgali
subutlar, saha iglerinin yerina yetiriimasi zamani aparilmis mizakiraler Xastaxana tersfindan
2022-2023-cu illerde dovlet vasaitinin ve digar dovlat amlakinin idare olunmasi va istifadasinin
huquqi aktlara uygunlugu veziyyastinin giymatlendiriimasina dair bu auditor hesabatinda aks
olunmus natica, ray, teklif ve tovsiyalarin formalasdiriimasi Ggun kafi aminlik temin etmigdir.

KDMN tadbirinin kegirilmasina mane olma: Audit planlagdiriimasinda muayyen edilmig
auditin predmeti, shate dairasi ve audit prosedurlarina uygun audit subutlarinin toplanmasi
Ugln zaruri senadler taqdim edilmis, audit qrupunun fealiyystine manes téradilmasi hallari
olmamisgdir.

Oyranilmis sanadler ve icra edilmis audit prosedurlarinin icmal: Audit siibutlarinin
alda edilmasi magsadile predmet masalalar lizre audit qrupu terafindan tertib olunan hesabat
va ona alavaler tahlil edilmisdir.

Audit grupunun hesabatinda gosterilan tapintilar ile tanig olaraq irad va ray bildirmak Ggun
hamin hesabat 04.07.2024-cu il tarixli maktubla Xastexanaya ve Tibbi Srazi Bolmalarini
idarsetma Birliyi publik hiiqugi sexse géndaerilmis, Xastexana terefinden 10.07.2024-ci il tarixli
moktubla hesabata miinasibat bildirilmis, TOBIB terefinden génderilmis 05.08.2024-cii il tarixli
maktubda ise Xestaxana tarefinden hesabata munasibat bildirildiyi gosterilmisdir.

Eyni zamanda, kanar dovlet maliyye nazarati tadbirinds ictimai sektor Uzre dovlet
sifariglarinin auditi zamani ictimai sektor Uzre édaniglarin dizglnltylna diqgat yetiriimisdir.

Aparilan audit Gzre natice formalasdirmaq maqgsadila alda edilmis audit sibutlari miayyan
edilmis audit meyari ile muqayisa olunmusgdur. Audit qrupu tersfindan toplanmig subutlar tahlil
edilarkan pessakar muhakima tatbiq olunmusg, natice ¢ixarmaq Ugun yeterli ve muvafiq
subutlarinin olub-olmadigi, eyni zamanda, obyektiv tasevvir yaratmaq Ugin giymatlandirma
prosesinda audit tesbitleri ile bagl temin edilmis butun subutlar nazardan kegirilmisdir.

Audit prosesinds audit qrupunun uzvlari ile bir nege defe muzakiraler apariimig, elace de
muayyan olunmus tapintilar aidiyysti emekdagslarla muzakire edilmigdir.

Osas naticaler

Xostaxana tersfinden smetalarin tertibi prosesinds funksional fealiyysti ehate edan
amillerin ve tesiredici faktorlarin tam nazera alinmamasi, bazi hallarda daha ¢ox dovlat vasaiti

Uzre telabatin formalasmasi, elace da bir sira xarclerin hesabatlarda aks edilmadan icrasi ila
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naticalonmisdir. Belo ki, smetalara tibbi heyat ve xarici 6lkaeds tehsil almis hakim-mutexassisler
uzre slavaler, elaca da gosteriloan digar xidmatlardan alds edilan vasaitler daxil edilmamis, bazi
hallarda Xastaxananin strukturuna daxil olan bir tibb muassisasi Uzre tasdiq olunmus vesaitlarin
bir hissasinin diger muassisanin xarclarina yonaldilmasi musayysan olunmusdur.

Auditin shats etdiyi illorda ¢arpayi sayi demak olar ki, dayismaz qalmis, 2022-ci ilde 1149
vahid, 2023-cu ilda isa 1199 vahid ¢arpayl movcud olmus, 2022-ci ilda yoluxucu xastsliklar Uzra
50 carpayidan istifade olunmamigdir. Bunun mugabilinde auditin shats etdiyi illords stat sayi
417 vahid va ya 13,1% artaraq 3591,5 vahide ¢catmisdir. Qeyd edak ki, statlarin terkibinds orta
tibb heyatinin xtsusi ¢okisi yliksak olmusdur va bu, ham stat cedvali, ham de faktiki ¢alisanlar
Uzra mugahide edilmigdir.

Stat cadvelinin vahid tarif-ixtisas kitabgasina uygun olmamasi nazards tutulmayan
vazifalarin muayyan edilmasi ile dovilst vasaitine slave telabat yaratmig, emayin Odanisi
xarclarinin icrasi zamani huquqi aktlarin telablerine tam riayat edilmamasi, bu istigamatdes
vasaitlerin duzgun idara olunmamasi artiq vasait ddenisi ile yanasi hesablanmig ve 6danilmis
vasaitler Uzre mealumatlarda uygunsuzluglara yol agmisdir. ©makdaglara mazuniyyatds,
xastalikde olduglari halda tam is saatinin yazilmasi, ixtisas deracesi olmadidi halda ixtisas
daracasi ila bagl slavanin hesablanmasi, rezident talabalarin rezidentlik middatinin bitmasina
baxmayaraq tehkim edilmis hakima rezidentlera gors alavalarin 6denilmasi, soba rahbarlerina
icbari tibbi sigorta elavesinin artig 6danilmasi, 6denigsiz mazuniyystde oldugu halda
mazuniyyat haglarinin ddanilmasi ile vasaitin artiq istifadasina yol verilmisdir.

Xoestaxana ve Agentlik arasinda baglaniimis miugavilenin telabinin goézleniimemasi tibbi
xidmatin gosteriimasinda igtirak edan hakimlara igin naticelarine gora ayliq haveslendirici
alavalerin hesablanmasi ve 0danilmasi prosesinda gecikmalara sabsb olmusg, bu da son
naticada hamin vasaitlerin xidmatlerin gosterildiyi aylarda deyil, ekspertiza naticalerinin elektron
formada taqdim edildiyi tarixlarde hesablanmasi ile naticelanmis, basga sozle, avvalki aylarin
amakhaqq! cadvallerinin dayisdiriimasi hesabina hesablamalar apariimigdir. Elace ds, bu hal
macburi 6daniglarin bazi hallarda aksik ve ya artiq icra olunmasina serait yaratmisdir.

isin naticalerine gore ayliq haveslendirici slavelerin xidmatlerin gdsterildiyi aylarda
hesablanmamasi naticesinds isgilere muavinatlarin ve mazuniyyat haglarinin hesablanmasi
Ucun orta aylig emakhaglarinin miayyan edilmasinda va isgilerin ayliq galirlarinden macburi
tutulmalarin hesablanmasinda uygunsuzluglara ssbab olmusdur.

Dovlat emlakinin ugotu va istifadasinin duzgun tagkil edilmemasi bir sira hallarda aktivlerin
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askik va ya artiq galmasi ila naticalonmis, dévlet emlakinin semarali ve funksional fealiyyate
uygun idara olunmamasi 2457,1 min manat dayarinde magin va avadanliglarin uzunmuddatli
saxlaniimasi, elece da 297,1 min manat dayerinde derman vasitelari ve tibbi levazimatlarin
istifade muddati erzinde istifade olunmamasi ile dovilst vesaitlarin samarali icrasi temin
olunmamigdir. Elace da, tibbi sarfiyyatla bagh normalarin ve hesabatlligin telablerina emal
olunmamasi artiq vasait icrasina sebab olmug, hamginin hakim tayinati olmadan darman
vasitalarinin silinmasi eamlakin istifadesi ve shalinin saglamliginin gorunmasi istiqgamatinda
risklari formalasdirmigdir.

Xoastaxana terafindan ddvlet amlaki ile bagl hesabatlilig tam temin edilmamis, hamginin
balansda olmayan amlakin istifade olunmasi hesabatlliqda uygunsuzluglarla yanasi, amlakin
balans mansubiyyatinin muayyenlagdiriimasinde mahdudiyyastlari formalasdirmisdir.

Tibbi xidmatlarin gosterilmasi ile bagli fealiyyatin teskili, bu xidmatlerin deyarinin Agentlik
terafinden ddanilmasi zamani diger tibb musassisalarinde Hesablama Palatasinin asgkar etdiyi
ndégsanlara analoji négsanlar da muayyan olunmusdur. Bele ki, Xidmatler Zarfi ¢argivaesinda
gOsterilmis xidmatlarin dayerinin 6denilmasi Ugun tadbirlarin gecikmalorle hayata kegirilmasi
funksional fealiyyatin maliyya bazasinin guclendiriimasine manfi tesirleri formalasdirmisdir.

Xoestoxananin auditin ahats etdiyi illarde daxilolmalarinin 93,8%-i Agentlik tarefindan tibbi
xidmatlarin dayarinin 6denilmasi va funksional fealiyystin temin olunmasi ile bagh ayriimig
vasaitlardan formalasmigdir. 2022-2023-cu illerde Umumilikde 2025966 sayda va 54310,7 min
manat dayarinda xidmat gdosterilmis, apariimis ekspertiza naticasinda 1708074 sayda xidmatin
47209,4 min manat mablaginda dayarinin ddanilmasina gerar verilmisdir. 9sassiz saylilan hissa
xidmatler Uzra 15,7%, mablaga minasibatde ise 13,1% toaskil etmisdir. Qeyd edak Ki,
ekspertizadan kegmayan xidmatlerin comi xidmatlerde xususi payl 2023-cu ilde 2022-ci ille
muqgayisade azalmig, 23,7%-a garsi 10,6% olmusdur.

Agentlikle Xastaxana arasinda baglanmis muiqgavilenin sartlarinde aks olunmus zaman
tenzimlemalerina amal edilmamisg, xidmatlarin dayari gecikmalarla ddanilmigdir. Bels ki, 2022-
ci ilde ekspertizadan kegmis va dayarinin 6danilmasi Ggun gabul olunmus xidmatlerin 17356,5
min manat dayarinin 28,3%-i, 2023-cu ilde 29852,9 min manat dayerinin 40,1%-i novbati ilde
Oddanilmigdir. 2024-cu ilin yanvar-mart aylarinda gostarilmis xidmetlaer Uzra ise auditin baga
catdigi dévradak har hansi 6dema apariimamisdir.

icbari sigorta sisteminin teskil olunmasi fonunda emayin édenisinde vahid tarif cadvali

(VTC) ile bagh pay cuzi de olsa artmis, elace de 2023-cu ille migayisede amayin ddanisi
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xarclerinde artimin 64,2%-i VTC Uzre 6danislerin artimi hesabina tamin edilmisdir. Tibbi
xidmatlarin gdsterilmasi ile bagh ddemalarin hayata keciriimasinde mahdudiyyatler “xidmat-
galir’ uzlasmasinin tam temin edilmadiyini, eleca da keyfiyyatli tibbi xidmatlerin gosterilmasi ila
bagli emayin stimullagdiriimasi alstlaerinin duzgun taetbiq olunmadigini vurgulamagq imkani verir.

Xidmat gostariimasinde asasan hakimlarin istirak etdiyini ve isin naticalerine gore
havaslandirici alavalarin hamin heyeata ddanildiyini diggate alsaq, qeyd eda bilarik ki, 2023-cu
ilde avvalki ille muqayisade ekspertizadan kegan xidmatlerin sayinin 1,8 dafe, dayarinin isa 1,7
dafs artmasi fonunda 1 hakima diugen slavalerin illik mablegi 1,5 defe ylksalmisdir. Belo ki,
2022-2023-cu illarde 1 hakima cami alave mablagi muvafiq olaraq 6080,3 manat ve 9294,2
manat taskil etmisg, bu iss il arzinds 1 hakima ayda orta hesabla 506,7 manat ve 774,5 manat
demakdir. Ekspertizadan ke¢cmis xidmatlarin dayeri ve isin naticelarine gore havaslendirici
alavelarin mablaginin muqayisesi gosterir ki, 2022-2023-cu illerds bu salavalar muvafiq olaraq
5,7 dofa va 6,4 dafe az olmusdur.

Umumiyysetls, hesablanmis smak haqgqinin inzibati heyst, hakimler, orta ve kicik tibbi
heyat Uzre bolgusunda hakimlerin amayin 6denisi xarclari daha boyuk gostariciya malik olmus,
bir gadar kicik gosterici orta tibbi heyatinae aid olmusdur.

Audit stbutlari ile bazi hallarda Xidmatler Zarfina daxil olmayan xidmatlar tizrs slds edilan
galirlerin ugota alinmadigi ve ya clzi miqdarda alindig1 miayyan edilmisdir. Elece da Zerf Uizro
gOsterilmis xidmatlarin qeydiyyati Uzra bir sira hallarda yol verilmig négsanlarin arasdiriimamasi
hamin xidmatlarin ekspertiza tarafinden gabul olunmamasi ile naticelanmisdir. Qeyd olunanlar,
0z ndvbesinds, galirler Uzre potensial c¢orgiveni adalstli giymatlandirmak imkanlarini
mahdudlasdirmis, elace da maliyya dayanighliginin temin olunmasinda risklara yol agcmisdir.

Hamcginin Xastaxana terafindan tibbi xidmatlars dair hesabat malumatlari Gzlesdiriimamis
va daqiglesdiriimamis, bu ise 6z ndvbasinds tibbi muassisalar va tibbi xidmatlare dair 6lka Uzra
cari vaziyysta dair melumatlarin tehrif olunmasi ganaatinin formalagsmasina yol agmisdir.

Dévlet satinalmalarinin prognozlasdiriimasi ile bagh faaliyyatin asash tagkil edilmamasi
nazarda tutulmus ve icra edilmig satinalmalarin farglanmasi ile naticelanmis, tender komissiyasi
hdqugi aktlarin taleblarine uydun tagkil olunsa da, komissiya terafinden satinalma prosesi ila
bagli bir sira prosedur pozuntularina yol verilmisdir. Bazi hallarda hiqugi aktlarin talablarina
tam amal edilmamasi ragabatli mahitin formalasdiriimasinda mahdudiyyatlerin, naticeds dovlet
ehtiyaclarinin 6denilmasinde slave vasaite tslebatin yaranmasi ile bagli, hamginin hamin

telabatin vaxtinda 6danilmasinds risklara sabab olmusdur. Eleca ds, ehtimal olunan giymatin
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hesablaniimasi zamani butin amillerin tam nazare alinmamasi naticaesinde mallarin, iglarin va
xidmatlarin daha asagi giymatlarle alinmasi imkanlarindan istifade edilmamisdir.

Mugqavilelarin nUmunaya uygun tertib edilmamasi, eloce da Ohdaliklerin icrasi Uzerinde
nazarat mexanizmlarinin tetbiq olunmamasi cerimanin hesablaniimamasi, artiq vesaitin
O6danilmasi ve nazarda tutulmayan mallar Uzre vasaitin ddanisi ila naticalonmisdir.

Tomir isleri Uzra Agentlik terefinden kegcirilmis satinalma Uzre baglaniimis mugavile
gorgivesinds ehtiyaclarin dizgun muayyanlasdirimamasi, elece ds icra prosesinds nazaratin
hayata keciriimamasi taelabat ve natica arasinda uygunsuzluqglarla naticalonmisdir. Beloe ki, audit
subutlari ile muqavile 6hdaliklerinin tam yerina yetiriimadiyi, elece da nazards tutulmayan iglarin
goérulduyd musyyan olunmusdur. Hamin alave isler ¢argivesinde 203 adda isin dayaerinin
muqavile Uzra eyniadl iglerin dayarindan nazaragarpacaq daracads farglenmasi ilkin olaraq
muqavile giymatlerinin daha ylksek muayyenlasdiriimasi, bununla da dovlst vesaitlerine slava
telabat formalasdiriimasi risklarini vurgulamaq imkani verir. Hamginin mugavileda 6hdaliklarin
icra muddatinin gosteriimemasi hamin ohdaliklerin vaxtinda yerina yetiriimamasina, naticada
cerima mablaglerinin tetbigindan yayinmaga serait yaratmisdir.

Muhasibat ugotu ile bagh fealiyyat muvafiq standartlara uygun taskil olunsa da, bazi
malumatlarin maliyya hesabatlarina daxil edilimemasi ve ya yanlis daxil edilmasi tsahriflora
sabab olmagla bu hesabatlarin tamlig ve duzgunlik saviyyasini agagi salmigdir. Bazi hallarda
movcud aktivlerin dayari muhasibat ugotunda vaxtinda va ya dizgun taninmamig, amortizasiya
mablaglarinin  dizglin hesablanilmamasi ise son naticeads aktivlerin  dayaerinin
muayyanlaesdiriimasi imkanlarini  mahdudlasdirmisdir.  Yanlis muhasibat yazilislarinin
aparilmasi aktiv va ohdaliklarin hesabatda tam va dizgun aks olunmamasina sabab olmusdur.

AUDITOR RaYi

Toplanmis audit sUbutlari audit predmetinin buatin shamiyyatli aspektlar baximindan
muayyan edilmis munasib meyarlara uygun olub-olmadigina dair natice ¢gixarmaq Ugun yetorli
ve muvafiq olmagla kafi aminliyi formalasdirmisdir. Fikrimizca, Xastexana terafinden tibbi
xidmatlarin tegkili, galir alde etmak imkanlarindan istifade olunmasi, dovlat satinalmalarinin
hayata kegirilmasi, temir xarclerinin icrasi, hamginin muhasibat ugotunun teskili va maliyya
hesabatlarinin tartibi, elece da daxili nazarat sisteminin qurulmasi ve temin edilmasi
istigamatinda faaliyyati quvvada olan hiquqi aktlara uygun deyil.

TOKLIFLOR VO TOVSiYOLOR

‘Hesablama Palatasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 27.6-ci
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maddasinin talablerina ve Ali Audit Organlarinin Beynalxalg Tagkilati tarefinden gabul edilan
standartlarin tovsiyalerine uygun olaraq, askar olunan uygunsuzluglarin va digar nogsanlarin
aradan qaldirilmasi, muvafiq iscilarin 6z masuliyyatini derk etmasi, galecakds bu kimi hallarin
bas vermasinin qarsisinin alinmasi va an azi mahdudlasdiriimasi istigameatinde addimlarin
atilmasi1 maqsadi ile asagidakilar geyd olunur:

Tokliflor

1. Xastaxana terafindan ndgsanlarin aradan qaldiriimasi maqgsadile:

1.1. isin neticalerine gére haveslendirici, elece de fizioterapiya hekimlorine ve xaricde
tehsil almis hakimlars alavelar lizre mumilikde artiq 6denilmis 1502,3 manatin;

1.2 ©mek haqqi Uzre hesablanmis meblagdsan artiq kéglrilmis 154141,6 manat
meablaginds vasaitin 9646,8 manatinin;

1.3. Qeyri-is glnlerinde gdsterilmis xidmetlora gbére artiq 6denilmis 3789,2 manat
mablagindea vesaitin 664,7 manatinin;

1.4. Gésterilmayan xidmetlerse gbre édanilmis alavaler tizre 710,0 manatin;

1.5. Artig hesablanmig emeak haqqi lize 10835,4 manat meablaeginds vesaitin 10005,4
manatinin barpa edilmasinin;

1.6. ©mok haqqi lizre hesablanmis meblegden artiq kégliirilmis 154141,6 manat
moablaginds vesaitin 140861,0 manat ile bagli hlquqi-miihafize ve adalet-miihakime
orqanlarina miiracist olunmasinin;

1.7. Catismazliqlarla bagli 1138 manat mablaginds vasaitin barpa olunmasinin;

1.8. Hakim tayinati olmadan silinmis 2242,8 manat daysrinde darmanlar lzre 2051,0
manat meablaginds vesaitin barpa olunmasinin;

1.9. Temir islarine dair xarclerin icrasi ile bagli ©DV ile 386142,56 manat dayarinde alave
iglerin yerina yetirilmasinin, elace de smetada nezards tutulmayan avadanliqlar li¢iin nezarda
tutulmug ©DV ile 219653,93 manat vasaitin 208694,8 manati deyarinds yerina yetirilmis islore
dair muivafiq aktlarin teqdim olunmasinin naezars alinmasi.

2. Askar edilmis nogsanlarin aradan galdiriimasi maqgsadile Xastaxana tarafindan:

2.1. ©moek haqq! lzre hesablanmig meblagden artiq kéglirilmis 154141,6 manat
moablaginde vesaitin qalan 3633,9 manatinin;

2.2. Artig hesablanmis emeak haqqi tize 10835,4 manat meblagindes vasaitin qalan 830,0
manatinin;

2.3. Hakim tayinati olmadan silinmis 2242,8 manat deysrinde dermanlar lizre qalan 191,8
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manatin miivafiq qaydada barpa edilmasi.

3. Auditin naticesi Uzre askar edilmis ganunvericiliyin pozulmasi hallari ve ndgsanlarin
aradan qaldirilmasi magsadi ile “Hesablama Palatasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun 27.6-c1 maddasina uygun olaraq Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyi ilo
muayyan edilmis gaydada muvafiq tadbirlerin gériimasi Gglin Hesablama Palatasinin Kollegiya
Qerarinin ve Qararin 1-ci bandi ile tesdiq olunmus Auditor hesabatinin suratinin icbari Tibbi
Sigorta tizre Dévlet Agentliyi, “Tibbi Srazi Bélmalerini idareetma Birliyi” ve “Kliniki Tibb Merkezi”
publik huquqi sexslare gondarilmasi.

4. “Hesablama Palatasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 7.0.4-cu ve
22.16-c1 maddalarine uygun olaraq auditin naticeleri barade Azarbaycan Respublikasinin Milli
Maclisine malumat verilmasi taklif edilir.

Tovsiyalor

1. Askar edilmis ndgsanlarin aradan qaldiriimasi maqgsadile Xastaxana terefinden:

1.1. auditor hesabatinda qeyd edilmig artigqgalmanin miivafiq qaydada ugota allnmasi;

1.2. satinalma mduqavilsleri ile miisyysn olunmus Shdsliklerin icrasina nezaratle bagli
fealiyyatin gliclandirilmasi;

1.3. maliyys hesabatlarinin tortibi ile bagl faaliyyatin gliclondiriimasi;

1.4. amayin &6denigi ile bagli xarcloerin icrasi prosesine nezarat mexanizmlarinin
gtclendirilmasi;

1.5. macburi 6deniglerle bagll miisyysn edilmis néqgsanlar lizre mlivafiq hesabatlarda
dlzalislerin edilmasi ve zaruri addimlarin atiimasi;

1.6. Xidmetler Zarfine daxil olmayan xidmatler lzre olds edilmis galirlarin ugotu ve

hesabatliligi ile bagh faaliyystin gliclendiriimasi tévsiys olunur.
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Viigar ibrahimov
auditor

AZGRB_AYCAN_RESPUBLiKASININ iPOTEKA_ Vo KRED_iT ZOMANST FONDUNUN
VOSAITLIRININ FORMALASDIRILMASI V3 IDARS EDILM3SIN® DAIR AUDITIN
NOTICOLBRI HAQQINDA AUDITOR HESABATI (IXTISARLA)

UMUMIi MBLUMATLAR

Kanar dovlat maliyya nazarati (bundan sonra — KDMN) tadbirinin kegirilmasinin
asasi: Auditin kegiriimasinin asasini Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin
Kollegiyasinin 2024-cii il Giglin Is planinin tesdiq edilmasi barade 14.12.2023-ci il tarixli ve
“Kanar dévlet maliyya nazarati tedbirinin programinin tasdiqg edilmasi haqqinda” 23.09.2024-cl
il tarixli Qararlari tagkil etmisdir.

KDMN tadbirinin magsadi: Olks shalisina ipoteka kreditlarinin veriimasina, sahibkarlarin
manatla emissiya etdiklori istiqgrazlar Uzre Ohdsliklerine va muvekkil banklardan manatla
aldiglari kreditlare teminat verilmasine va hamin kreditlera hesablanmis faizlerin bir hissasina
subsidiya verilmesine dair ipoteka ve Kredit Zemanat Fondunun (Fond) fealiyyetinin ve
vasaitlarin formalasdirilmasinin va idara edilmasinin quvvads olan hlqugi aktlarin taleblarina
uygunlugunun giymatlandiriimasi, hamginin Fondun funksional fealiyyatinin tekmillosdirilmasi
istigamatinda taklif va tovsiyalerin verilmasindan ibaratdir.

KDMN tadbirinin predmeti: Auditin predmetini asagidaki suallar tegkil etmigdir:

» Fondun vasaitlerinin formalasdiriimasi va istifadesinin huquqgi aktlarin tslablarina
uygunlugu;

» Dovlat satinalmalarinin planlasdiriimasi, kegirilmasi ve mugavilalerin icrasinin huquqi
aktlarin telablarine uygunlugu;

» ©mealiyyatlarin muhasibat ugotunda (maliyys hesabatlarinda) taninmasinin hdquaqi
aktlara uygunlugu.

KDMN tadbirinin ahata dairasi: Audit 01.01.2023-cu il tarixinden 01.01.2024-cu il

tarixinadak olan dovr shats olunmagla 30.09.2024-cu il tarixinden 01.11.2024-cu il tarixinadak
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olan muddatda kegirilmisdir. Auditla layihalarin icrasina ayriimis Umumilikde 669,1 min. manat
vasait shata olunmusdur.

KDMN tadbirinin meyarlari: Audit ¢argivasinds meyarlar kimi asagidaki huquqi aktlar
gabul olunmusdur.

“ipoteka haqqginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu, “Azerbaycan Respublikasinin
2023-cu il dovlet budcesi hagginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun tatbiqi ile badl
bir sira masalaler bareda” Azaerbaycan Respublikasi Prezidentinin 30.12.2022-ci il tarixli 1947
ndémrali Fermani, “Azerbaycan ipoteka Fondu” Acgiq Sshmdar Camiyystinin yaradilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27.10.2015 tarixli 661 némrali Farmani,
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 22.06.2016 tarixli 940 nomrali Farmani ila tesdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasi ipoteka ve Kredit Zomanst Fondunun vesaiti hesabina
ipoteka kreditinin, o cumladen guzastli ipoteka kreditinin verilmasi Qaydas!” va s. (audit
meyarlari ixtisarla verilmisdir).

Auditor hesabatinin tinvanlandigi taraflar: Auditor hesabatinin Gnvanlandidi terefler
olaraq “Hesablama Palatasi haqqinda” Azearbaycan Respublikasi Qanununun 7.0.4-cu ve
22.16-c1 maddalarina uygun olaraq kanar dovlet maliyye nazarati tadbirlerinin naticaleri baradea
malumatin verilmasina dair Hesablama Palatasinin vazifasinin icrasindan ireli gelarak
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi va hamin Qanunun 1.0.5-ci, 22.13-cu, 27.6-ci
maddalerine asasan kanar dovlat maliyys nazarati obyekti olaraq Azerbaycan Respublikasinin
ipoteka ve Kredit Zemanst Fondu mieyyen edilmisdir. Auditor hesabatinin Unvanlandigi
toraflor mUayyan edilarkan ham ds auditin kegirilmasi zamani tatbiq edilen audit standartlarinin
telablari nezara alinmisdir.

Teatbiq olunmus audit standartlari ve metodiki sanadlar: “Dovlset sektorunda auditin
temal prinsiplari (ISSAI 100)” standartinin prinsiplarina va tdvsiyslarina uygun olaraq kegirilon
audit Uzra tetbiq edilen standartlar ve diger menbalar hesabatin istifadacilerine tagdim olunmasi
magqsadi ile Hesabata daxil edilmigdir. Audit Azerbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin
Kollegiyasinin 31.03.2023-cu il tarixli garari il tasdig edilmis “Uygunluq auditinae dair Talimat’a
uygun, Ali Audit Organlarinin Beynalxalq Teskilati (INTOSAI) terafinden darc edilmis P1 (Lima
Bayannamasi), P12 (Ali Audit Organlarinin deyar ve ustunlukleri — vatandaslarin heayat
saviyyasinin yuksaldiimasi) va P20 (Saffafliq ve hesabatlig prinsipleri), ISSAI 100 (Dovlst
sektorunda auditin temal prinsipleri), ISSAI 400 (Uygunlug auditinin prinsipleri) ve ISSAI 4000-
8 (Uygunluq auditi standarti) asasan kegirilmisdir.
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O9minlik saviyyasi: Auditor nezards tutulmus istifadacileri, malumatlarin mévcudlugunu
va algatanligini, audit prosedurlarinin hacmini, audit qrupunun bacariglarini nezars alaraq kafi
aminliyi segmisgdir.

KDMN tadbirinin kegirilmasine mane olma: Kanar dovlat maliyye nazarasti tedbiri
zamani mane olma hallari bas vermamisdir.

Oyrenilmis sanadlar va icra edilmis audit prosedurlarinin icmali: Audit (izre Rey
formalasdirmaq magqgsadile alde edilmis audit subutlari giymatlendirilerken audit qrupu
terafindan tertib edilmis qrup hesabati, Fondun 02.12.2024-cu il tarixli maktubu ile bildiriloen
geyd, irad, ray va olda olunan diger malumatlarla yanasi, Fondun buraxdigi istigrazlarin
emissiya prospektleri, Fondun ipoteka portfeli, keciriimis satinalmalar Gzre planlasdirma
sonadlari, satinalma prosedurlarinin kegiriimasina dair senadler, ehtimal olunan giymatlarin
musayyanlasdirmasi ila bagli senadlar, xazina ve bank hesablari, vesaitlerin harakati ile bagl
muvafiq senadlar ve s. dyranilmisdir (6yranilmis senadlarin siyahisi ixtisarla verilmigdir).

Audit cercivesinda analitik prosedur, teftis, tekrar hesablama prosedurlarindan istifade
edilmisdir.

Osas naticaler

Guzastli ipoteka kreditlerinin verilmasindan geri qaytarilan vesait tam olaraq tekrar
maliyyalagdirmaya yoOnaldilmamis, bir hissasi ipoteka ortuyu ile temin edilmis ipoteka
istigrazlarinin baglanmasina va digar istigamaetlare yonaldilmigdir. Bele ki, 2009-2023-cu iller
arzinde Umumilikde 185,5 min. manat vasait daxil olmusdur ki, onun da 44,4 min. manati
guzestli ipoteka kreditlerinin yeniden maliyyslasdiriimasine, 129,4 min. manati Fondun
emissiya etdiyi ipoteka istigrazlarinin 6danigina yonaldilmisg, 11,7 min. manati ise hesablasma
hesabinin qaliginda qalmisdir.

Fondun Nizamnamasina asasen faaliyyatinin esas magsadi 6lks ahalisinin yasayis sahasi
ile teamin edilmasi olsa da, 2023-cu ilde verilmis ipoteka kreditlerinin aksariyyati Baki seharinda
comlanmis, regionlarda eyni maqgsadle hayata kegirilon faaliyyatin yeterince genislonmadiyi
musgahida edilmisdir.

Dévlst biidcesinden Manzil insaati Dévlst Agentliyinin serancaminda olan manzillarin
guzestli ipoteka kreditleri vasitesile satigini destaklomak Ugun ayriimig vesait tam istifade
edilmamis, qaliq vesait Fond tersfindan diger likvid aktivlerin alinmasina yénaldilmisdir. Bela ki,
25,4 min. manat vasait Fondun istigrazlarinin geri alinmasi Ugun istifade edilmisdir.

Dovlet budcasindan subsidiya agun ayrilmig vasaitin 6hdalik kimi 3 il gabul edilmasi va
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prognozlagsmanin tam esasli olmamasi ayrilmig vasaitin bir hissasinin Fondun hesabinda
galmasina serait yaratmisdir.

Eyni zamanda, sahibkarlarin kreditlarine gore faiz subsidiyalarinin maliyyalesdirilmasi
Ugun ayrilmig, lakin tam istifade olunmamis vasait de Fondun likvid portfelinin formalagmasina
yonalilmisdir.

Muavakkil Kredit Tagkilatlarina ayrilmis limitlerin tam icra edilmamasi, limitler Gzra icra
mexanizmlarinin mufassal olmamasi yeni mexanizimlarin tedbiqgini zeruri etmigdir.

Dovlst budcasinden ayriimig vesaitler ganunvericiliyin telabine uygun olaraq guzestli
ipoteka kreditlarinin maliyyalesdiriimasina yonaldilmali oldugu halda, Fond tarafinden glzastli
kreditlerin 62,3%-i ipoteka istigrazlarinin értiyd kimi istifade edilmisdir.

Fond manzil fondunun maliyyalesdiriimasinda yalniz kapitali ve istigrazlari deyil, hemginin
ipoteka kreditlari ila tamin edilmis ipoteka istiqrazlarinin daxilolmalarini da istifade etmis, bu da
telabati ¢cox olan adi ipoteka kreditlarinin mahdudlagmasina gerait yaratmigdir. Bele ki,
31.12.2023-c il tarixine manzil fondunun formalasdirilmasi ti¢lin cemi 740,9 min. manat vasait
yonaldilmisdir ki, bu mablagin 597,6 min. manati calb edilmis vasaitlar, o cimladan 217,6 min.
manat ipoteka kreditleri ile temin edilmis ipoteka istigrazlari Gzre daxilolmalar hesabina temin
olunmusdur.

2023-cu il erzinde 1419 kredit muqavilesi Uzre 155,5 min. manat hacminda yeni kiraya
muqavilesi imzalansa da, Fond taraefinden avvalki illerds ve 2023-cu il erzinda tehvil alinmis
1161 manzilin kiraya verilmasi tamin edilmamigdir.

Defolt olmus sahibkarliq subyektlerine Fond tarafinden 3 halda cemi 315128,09 manat
mablaginda zemanaet Uzra ddenis edilmig, 11749,97 manat vasaitin gaytariimasi temin edilmis,
303378,12 manat vesaitin ise qaytariimasi temin edilmamisdir.

Fond tersfindan likvid vesaitlerin yerlagdiriimasi zamani zaruri iqtisadi tehlillerin ve risk
giymatlendiriimasinin tam aparilmamasi naticesinda vesaitlarin tehllikasizliyi temin edilmamis,
2023-cu ilin sonuna lagv edilmis bankda 5,0 mIn. manat depozit ve 220,0 min manat
hesablanmig, lakin 6denilmamis faiz mablegi qalaraq maliyya itkilari riski yaranmisdir.

AUDITOR RaYi

Auditi aparilan Fondun vasaitlerinin formalasdiriimasi ve dovlet vasaitlerinin idare
edilmasi Uzre audit meyarlari ile miqayisada Auditor hesabatinda qeyd edilen uygunsuzluglar
istisna olmagqla diger audit predmetloeri butun shamiyyatli aspektler baximindan tatbiq edilan

meyarlara uygundur.
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TOKLIFLOR V@ TOVSiYOLOR

“‘Hesablama Palatasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun 22.13-ci ve
22.14-cu maddalerinin, eleca de Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi Kollegiyasinin
17.01.2023-cu il tarixli Qarari ila tesdiq edilmis “Auditor taklif ve tovsiyalerinin hazirlanmasina
dair Qaydalar”in telablerina va Ali Audit Organlarinin Beynalxalq Tagkilati INTOSAI) tarefinden
gabul edilon standartlara uygun olaraq askar olunmus uygunsuzluglarin ve digar nogsanlarin
Fond tersfindan aradan qaldiriimasi, muvafiq isgilerin 6z masuliyyatini derk etmasi, galecakds
bu kimi hallarin bas vermasinin qarsisinin alinmasi istigamatinde faaliyyat gostariimasi maqgsadi
ile asagidakilar taklif olunur.

Tokliflor

1. Dévlet biidcasindan glizastli ipoteka kreditlarinin maliyyslesdiriimasi maqgsadile Fonda
ayrilmis vesaitden MIDA iiciin nezerde tutulmus vesaitin tam istifade edilmemasini, hemin
vasaitin uzun middst Fondun hesabinda qalmasini ve Fond terafinden diger aktivlere
ybnaldilmasini diqgqate alaraq névbati illerds bu maqsadls ayrilan vasaitin proqgnozlagdiriimasi
zamani ilin sonuna qaliq vesaitin nezere alinmasi ile salaqadar Azerbaycan Respublikasi
Maliyysa Nazirliyine miraciot edilmasi;

2. Dévlet blidcesindan sahibkarliq subyektlorinin manatla aldiqlari kreditlore hesablanmig
faizloere gére subsidiyanin maliyyslesdirilmasi (¢lin ayrilmig vasaitin miivafiq qaydalara esasen
sahibkarlar qarsisinda 6hdslik kimi 3 il gebul edilmeasini ve qaliq vasaitin Fondun likvid
aktivlerde saxlaniimasini diqqete alaraq noévbati illerde bu meqsadle ayrilan veasaitin
prognozlasdirilmasi zamani sarbast qaliq vasaiti kimi taninan bidce vesaitinin nezars alinmasi
ile elaqadar Azerbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyine mUiracist edilmasi;

3. Lagv olunmus bankda depozits yerlagdiriimis 5220138,89 manat mablaginds telab (izro
3120138,89 manat meblaginde 6hdaliklarin icra olunmasinin nazere alinmasi;

4. Lagv olunmusg banka qarsi talebin 2100000,0 manat meblaginde qalidi lizre 6hdaliklarin
icrasinin temin edilmasi.

Tovsiyalar

1. Azerbaycan Respublikasi Ipoteka ve Kredit Zemanst Fondunun idare Heystinin
Qoerarina asasen ipoteka kreditlorinin maliyyslasdiriimasi tgln ayrilmig limitlarin Mlivakkil
Kredit Toagkilatlari terefinden tam icra edilmasi, resurslarin semarali bélglisiinii ve maliyye
dayaniqligini artiran yeni mexanizmlarin hazirlanmasi;

2. Vetandaslarin ipoteka kreditlarine, xtsusile glizestli ipoteka kreditlarine olan yliksak
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telobi nezare alinaraq, Fondun kiraye meanzil fondunun maliyyslasdiriimasi ligiin istifade olunan
ipoteka kreditlari ila temin edilmig ipoteka istiqrazlarinin hacminin névbati dbvrlards tadricen
azaldilmasi, maliyys resurslarinin semerali istifadasini tamin etmek ve vatandaslarin ipoteka
kreditlarine ¢ixis imkanlarini geniglandirmek meqsadile bu istiqrazlardan daxil olan veasaitin
yeniden adi ve glizastli ipoteka kreditlarinin maliyyslesdiriimasine ybnaldilmesi;

3. Sahibkarlarin miivekkil banklardan manatla aldiqlari kreditlere zemanat verilmasi lizro
miusyyan edilmis limitlorin Miivakkil Kredit Toskilatlari tarefinden tam icra edilmamasini, eloco
de bir gox sahibkarliq subyektinin Fondun zemanat ve subsidiya mexanizmlarinden tekrarlanan
istifadasini ve hamin sahibkarlarin dévlstin diger glizest mexanizmlerinden yararlanmasini
nezere alaraq, kredit portfelinin saxslendirilmasi, resurslarin adalstli bolglisii ve sistematik
risklerin azaldilmasi meaqsadile “Sahibkarlar terefinden manatla alinan kreditloro teminat
verilmasi Qaydasi” ve “Sahibkarlar terefinden manatla alinan kreditloro hesablanmis faizlere
gobre subsidiya veriimeasi Qaydasi’nda tekmillosdirmalarin edilmeasi ve bu istiqametdse Fond
terefinden mdivafiq tekliflarin hazirlanmasi;

4. Kirays menzil fondu formalagdirilarken mdbvcud qanunvericiliyin teleblerine ve
semoralilik prinsipine riayat edilmakle resurslarin optimal bdlglsinin temin olunmasi,
amaliyyat effektivliyinin artirilmasi;

5. Fondun kirays menzil portfelina daxil edilmig (tahvil alinmig), lakin ilin sonuna qader
kirayaye verilmamis meanzillorin semerali sokilde idare olunmasi ve vaxtinda kirays prosesinin

temin edilmasi maqsadile operativ tadbirlarin gériilmasi.
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D(")V_Le_T _SOSiAL MUDAFi® FONDUNUN BUDCSS_iNiN G_SITiRLeRiNil_\l vo
XORCLORININ ICRASININ, ELSCD DO SORBOST VOSAITLORIN IDARS EDILM3SININ
AUDITININ NOTICOLORI HAQQINDA MBLUMAT

Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi ali audit orqani olaraq icmal bludcads yeri
va sosial shamiyyati diqgete alinmagla dévlet sosial mudafis fondunda (blidcedankanar fond)
mutamadi gaydada kenar dovlst maliyye nazarati tadbiri hayata kegirir. Cari audit 2024-cu ilin
is planina uygun olaraq Azerbaycan Respublikasinin ®mak ve Bhalinin Sosial Miidafissi
Nazirliyi (Nazirlik) yaninda Dovlst Sosial Mudafis Fondu (Fond) tarefinden bidcadenkanar
dovlat fondu kimi dovlet sosial miudafies fondunun 2023-ci ilde galir ve xarclarinin icrasinin,
eloce de serbast vesaitin idara olunmasinin haqugi aktlarin telablarine uygunlugunun
giymatlendiriimasi maqgsadi dagimisdir.

Audit Fondun funksional faaliyyatinin icrasinin, o cimledan pensiya ve muavinatlarin tayin
edilmasinin hiqugqi aktlara uygunlugunun, investisiya faaliyyatinin teskilinin, hamginin Fondun
maliyya dayanighliginin giymatlendiriimasi masalalarini shats etmamigdir.

Auditin ahatasi: Audit 2023-cu ilin svvaline mdvcud olan 1047674,8 min manat qgaliq,
6721987,8 min manat daxilolma, investisiya foealiyyatine ydnaldilmis vasait de daxil olmaqgla
7146847,4 min manat xaricolma va ilin sonuna qalan 622815,2 min manat galig mablagini
ahata etmisdir. Qeyd edak ki, Fondun budcasindan Dayaniqgli ve Operativ Sosial Teminat publik
hiqugi sexsin maliyyalesdirimasina, elace da pensiya va muavinatlarin ddanilmasina
yonaldilan vasaitin telabat ve maxaric senadlari vasitesils tasdiglenmasi hayata kegirilmigdir.

2023-cii ilin blidcasi ile bagh taqdim edilmis hesabat barada: Fondun 2023-cl il Ggln
bldcesi Azarbaycan Respublikasinin 09.12.2022-ci il tarixli 673-VIQ noémrali Qanununu ila
tesdiq olunmus, hesabat ili arzinde daqiglesmaler apariimis, xarcler ve gselirler barabar
mablagds tasdiq edilsa ds, ilin sonunda muxtslif icra saviyyasi sebabindan farglenmisdir.

Qeyd edak ki, Fondun 2023-cu il Gzra konsolide edilmis maliyya hesabatlarinda mivafiq
istigamatlar Uzre gostericilar aks etdirilse da, auditle shate olunan dovrds Fondun budcasinin
icrasina dair melumatda (Fondun ganunla gabul edilmig bldce elementi olmadigindan)
investisiya faaliyyatinden alde edilon 5882,9 min manat vesait galirlers, elece de bu gsalirlarin
alde olunmasina ¢akilon 252,8 min manat mablaginde vesait xarclere slave edilmamisdir.
Umumiyysetls, Fond tersfinden teqdim olunan ve statistik xarakterli bu malumatlar ganunla
tasdiq edilmis istigamatlar tzre tartib olunmugdur. Homin melumatlarda investisiya fealiyyatine

yonaldilan va qanunla tesdiq edilmayan 1050,0 min. manat mablaginda vasait sair xarclars aid
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edilmisdir.

Elece de, 2023-cu uzrs tertib edilmis maliyya hesabatlarina asasan dovlet icbari saxsi
sigorta gargivesinda muivafiq qaydada 41113,1 min manat mablaginds vasait daxil olmus va
hamin il bu gargiveds 16018,3 min manat mablaginds vasait icra edilmisdir. Qeyd edak ki, bu
proses Fondun budcassi ile bagl ganuna dayisiklik edilmadan bas vermis ve hamin gostariciler
da Fond terafinden budcadankanar ddvlaet fondunun galir va xerc smetasinin icrasi il bagli

malumatlara daxil edilmemigdir.

Cadval 1. 2023-cii ilde vasaitlerin idara olunmasi ile bagli malumat, min manatla

01.01.2023-cii il tarixa qaliq 1 047 674,79
GOLIRLBR
Macburi dovlat sosial sigorta haglar Gizre daxilolmalar 4783 600,00 | 4783600,00 | 5194 569,30
Budce tagkilatlari Gzre 1783 100,00 | 1783 100,00
Qeyri-bldcae taskilatlar Gzra 3 000 500,00 | 3000 500,00
geigg:euqz?g sahibkarliq fealiyyati ile masgul olan fiziki 60 000,00 60 000,00
Dovlat budcasinden ayirmalar (transfert) 1467 770,00 | 1467 770,00 | 1467 770,00
Sair daxilolmalar 12 600,00 12 600,00 12 652,47
evvelk? illarcje isti_fade olunnjamlg, vasaitinden cari ilin 4 000.00
xarclarina yénaldilan mabloag ’
investisiya faaliyystinden alds edilen galirler 5 882,88
Doévlat saxsi icbari sigorta Uzra daxilolmalar 41 1131
COMi GOLIRLOR 6 263 970,00 | 6 267 970,00 | 6 721 987,75
XORCLBR

Bhaliyse édenisler 6 077 580,00 | 6 077 580,00 | 5887 826,29
amak pensiyalari 5907 180,00 | 5907 180,00 | 5724 852,48
M?cbpri dovlet s'psial sigorta haglari hesabina 170 400,00 170 400,00 162 973,81
muavinatler, o cimladan
amak gabiliyyatinin miiveqgati itirilmasina gére muavinat 42 400,00 42 400,00 38 019,27
hamilsliye ve dogusa gére muavinat 48 000,00 48 000,00 54 145,03
usagin anadan olmasina goérae muavinat 28 000,00 32 000,00 31 523,04
3 yasina ¢atanadak usaglara qullugla slagadar muavinat 11 000,00 11 000,00 7 806,35
dafn Uglin miavinat 41 000,00 37 000,00 31 480,12
"DOST" Agentliyine koglrilmis vasait 35 000,00 35 000,00 35 000,00
e o o oo oo | zssasen | zssasoo | asaner
Sigortaolunanlarin sanatoriya-kurort mualicasi ve
saglamlasdirma tadbirlerinin kegirilmasi Gzra Azarbaycan
Hagmkarlasr ittifaglari Konfederas%ya& vasitasilo Y 22 500,00 22 500,00 22 500,00
maliyyelasdirilan xerclor
Dovlat quial Mdudafis Fondunun merkazi aparatmln Vo 102 700,00 106 700,00 103 596,98
onun yerli organlarinin saxlanilmasi xarcleri
Beynalxalq teskilatlara tUzvlik haglari xerclori 65 65 59,85
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Azsrbaycan Respublikasi Hokumsati ile Beynaslxalq inkisaf

Assosiasiyasi arasinda 23.09.2004-cl il tarixda

imzalanmis vae Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

11.11.2004-cu il tarixii 518 nomrali Serancami ils tesdiq 600 600 238,33
edilmis Inkisaf Ggln Kredit Sazisine asasan Pensiya va

sosial teminat layihasi Uzre kredit xarclari

Diger xarcler 4 732,86
investisiya faaliyysti ils slagali xercler 252,83
Doévlat icbari sexsi sigorta Uzre xarclar 16 018,3
COMi XORCL8R 6 263 970,00 | 6 267 970,00 | 6 096 847,4
2023-cii il arvz.lnda investisiya foaliyyatina yonaldilmig 1 050 000,00
qaliq mablagi

01.01.2024-cii il tarixina qaliq mablagi 622 815,2

“‘Bldce sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa asasen Azerbaycan
Respublikasinin budca sistemine daxil olan budceler ve budce tagkilatlar, habela
budcadankanar dovlat fondlari Gzre maliyys emaliyyatlarinin migayisasini temin etmak magsadi
ile Azarbaycan Respublikasinda vahid budca tesnifati tatbiq olunur ve biudce tasnifati blidca
galirlerinin tesnifatindan, bldce xerclerinin funksional, igtisadi, inzibati ve sair prinsipler
asasinda tartib olunmus tasnifatindan ibaratdir. Eleca de, Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 24.05.2004-cu il tarixli 75 némrali Qarari ila tesdiq edilmis “Dovlat bldcasinin tertibi
ve icrasi Qaydalari”’nin 2.21-ci bandine asasen budcedenkanar dovlet fondlari terafinden budce
layihasi Uzre bu bandde qgeyd edilen muvafiq goéstericiler funksional ve igtisadi tasnifatin
paraqgraflari Uzra teqdim edilmalidir.

Toplanmis audit subutlari 2023-cu ilde dovlat sosial mudafis fondunun galir va xarclarinin
tortibinin geyd olunan huquqi aktlarin taleblarine uygun olmadidini, basga s6zls, vahid budca
tosnifatina emal edilmadiyini gostarir.

Blidca qanunu ile bagh: “Dovlst sosial mudafie fondunun 2023-cu il budcasi hagginda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 1-ci maddasi ile Fondun gslir va xarclari barabar
gabul edilmig, bu isa, budca ilinin sonuna Fondun galiginin “sifir” mablagle ifade olunacagini
gosterir. Qeyd olunanlar fonunda ham auditle ehata edilan ilin avvaline, ham da ilin sonuna
muvafiq olaraq 1047,7 min. manat ve 622,8 min. manat qaligi olmusdur (Cadval 1).

Fondun 2023-cu ilin prognoz gdstericilari tartib edilorken qanunvericilik aktinda gslir va
xarc beraber olmagla gebul olunsa da, bu gdstericiler garsiliginda ilin sonuna icra
gOstericilarinin miqgayisasina asasan investisiyaya yonaldilmis mablag (1050000,0 min manat)
nazare alinmazsa galir xercdan 625140,35 min manat ¢cox olmusdur.

Umumiyystls, Fondun galir ve xarclarinin har névbati il lglin tesdiq olunan bidce
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ganununda bsrabar musayyan edilmasi har hansi hiquqi aktin telabi deyil. “Blidca sistemi
haqqinda” Azaerbaycan Respublikasi Qanununa asasan hiqugi sexs yaratmadan tesis edilmis
budcadankanar dovlsat fondlarinin xarclerinin yuxari haddi hemin fondlarin budca ilinin avvaelina
olan galigindan va il arzinde madaxil olunacaq vasaitin cemindan yuxari ola bilmaz. Gérunduyu
kimi, hamin ganunla qaliqg mablaginin formalagsmasinin mimkin hesab edilmasi fonunda galir
va xarclerin barabar olmamasinin gabul edildiyini vurgulamaq olar.

Beynalxalq tacriba galir va xerclerin ham barabar, ham baraber olmayan gostaricilarinin
tesdiq olundugunu gostarir. Bels ki, Qazaxistan ve Moldova respublikalarinda analoji fondlarin
galir ve xercleri ganunla bearaber goéturilse da, Rusiya Federasiyasi va Qirdizistan
Respublikasinda bu gostariciler forglidir.

Qeyd edak ki, Fondun xarcinin asas hissasini tagkil eden pensiya xarci “©Omak pensiyalari
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda tesbit edilmis talabler esasinda aparilan
hesablama naticasinde muayyanlagsen mablagdir va Fondun bldcs galirlarindan asili olmadan
formalasir. Basqa s6zle, bu xarcler muvafiq hiquqi aktlarin telabi olmagla dévlstin gabul etdiyi
funksiyalarin icrasi magsadi dasiyir. Elace ds, diqgsta gatdiraq ki, xarc istiqgamatlari esasen
konkretdir va galirle xarcin barabar gabul olunmasi mulahizasi nazere alinmagla geyd edsa
bilerik ki, aslinde xarcler daha Ustin mévgeda olmagla galirlar terafinden tamin olunmalidir.
Noazarda tutulmus xarclarin galirlerle tam barabarlasdiriimasi magsadile “Ddvlat sosial midafie
fondunun 2023-cu il budcasi hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayigiklik
edilmasi barads” Azerbaycan Respublikasinin 16.06.2023-cu il tarixli 918-VIQD noémrali
Qanununa ssasan Fondun 2023-cu il Uzrs tesdiq edilmis bludcasina dair ganunvericilik aktina
yeni galir manbayi, yoni “Ovvalki illerde dovlst sosial mudafis fondunun istifade olunmamig
vasaitindan cari ilin xarclarina yonaldilan mablag” baslqgli bolma slave edilmis ve bu manba
Uzra galir 4000,0 min manat prognozlasdiriimig, ilin sonuna hamin manba Uzra icra bas
vermamisdir.

Dovlet sosial midafie fondunun har il gabul edilen blidce ganununun 5-ci maddasinda
bldca ili arzinde dovlat budcesinden maliyyslagen tasgkilatlara nazsrda tutulmus macburi dovlst
sosial sigorta haglar uzre vesaitler dovlet sosial mudafie fonduna tam mablegde daxil
olmadiqda, dovlet sosial midafie fondunun bldcasinin balanslasdiriimasi magsadile dovlet
bldcesinin 6hdaliklarinin maliyyslasdiriimasi tg¢ln dovlat blidcasindan ayrilan vesaitin mablagi
nazerda tutulmus va faktiki hesablanmis macburi dovlat sosial sigorta haqlari arasindaki ferq

gader artirilmasi, artiq daxil oldugda ise nazards tutulmus va faktiki hesablanmis macburi
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dovlst sosial sigorta haglari arasindaki farq qadar azaldilmasi qeyd edilmisdir.

ik olaraq qeyd edek ki, ganunlarin bu maddesinde oks olunanlar, dévlet biidcesinden
ayrilan vasaitin 6hdaliyin maliyyslasdiriimasi deyil, balanslasdirma xarakterli oldugunu gdsterir.
Bels ki, hesabat ilinde Fondun galirlerinin icra saviyyasi va dovlat 6hdaliyinin mablagi bir-biri ile
alagesi olmayan iki gdsterici olmagla yanasi 6hdalik ganunla muayyan edilmis istigamatlor Uzra
formalasir. Daha da deqiglesdirma aparsaq, dovlat bidcasinden maliyyalesan teskilatlar Gzre
Fonda ayirmalarin nazerds tutuldugundan g¢ox olmasi, son naticeds, shats dairasinin
geniglanmasinden ve ya amak haqqi saviyyasinin artimindan meydana galir.

Hemg¢inin geyd edak ki, Gmumiyyatls, tecribada ddvlset bldcaesinden maliyysalesan
toskilatlar Gzre Fonda ayirmalarin haemige kasirle icra olunmasi fonunda ddvlat sosial midafie
fondunun bldcesinin balanslasdiriimasi maqgsadile dovlst budcasinin  6hdsliklarinin
maliyyalesdiriimasi ug¢ln dovlst budcasinden ayrilan vesaitin mablaginin artirlmasi musahida
edilmamisdir.

Galirlar barada: 2023-cl ilde btlin manbaler Gizra Fondun galirleri 6721987,8 min manat
toskil etmisdir va bu, tesdiq olunmus mablege munasibstde 7,2% c¢oxdur. Cami galirlerin
77,2%-i macburi dovlet sosial sigorta haglarindan formalagsmisdir. Diger asas manba kimi isa
dovlst bldcesinden ayrilan vasaitler istirak etmis, hamin mablagin pay! 21,8% olmusdur. Her
iki manba Uzre ganunla muayyan edilmis mablagin icra saviyyasi muvafiq olaraq 108,6% va
100,0% toskil etmigdir (Cadval 1).

2023-cu ilde Fondun bldcesina icra prosesinda yeniden baxilmasi naticesinda gaelir
manbaleri kimi macburi dovlat sosial sigorta haglarindan daxilolmalar, sair galirler ve dovlst
bldceden ayrilan vesaitin mabladi sabit saxlaniimig, avvalki illerde ddvlet sosial mudafia
fondunun istifade olunmamig vasaitindan cari ilin xarclerine yonaldilan mablagdan 4000,0 min
manat vasait galir kimi daxil edilmisdir. Bununla bagh 2 asas magam digqgate ¢atdiriimahdir.

1) avvalki illerda formalagsmis galirin artiq hamin ilda ddvlat galirleri kimi ugota disduyunu
diqgate alaraq bu mablagin yenidan galir olaraq budcaya daxil edilmasi dovlst galirlarinin hamin
mablag qadar tekrar ugotuna serait yaratmisdir;

2) 2023-cu il tgun bldcenin 2022-ci ilin sonuncu rublinds muzakirasi ve gabulu zamani
asas kimi musayyanlasdirilmis makroparametrlerin dayisma meyilleri durtstlesmaler zamani
nazara alinmamig, macburi dévlet sosial sigorta haglarinin mablagi artirimamig, bu da icra ve
prognoz gostaricileri arasinda farqin béylimasina sabab olmusdur.

2023-cu ilin ikinci yarisindan investisiya faaliyyatinin tenzimlenmasina dair huquqi aktlarin
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guvvaya minmasi ile bu sahada tadbirler hayata kegirilmis, investisiya galirleri alde olunmagqla
muayyen edilmis gaydada istifade olunmusdur. Qeyd edak ki, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 17.04.2023-cu il tarixli 2105 nomrali Fermani ils tasdiq edilmis “Dovlsat sosial
mudafis fondunun sarbest vesaitinin investisiyaya yonaldilmasi ve investisiya galirlerindan
istifade edilmesi Qaydas!” ile serbast vasaitin investisiyaya yonaldilan hissasinin, investisiya
galirlerinin, onun istifade olunmamis galiginin ve xarclerin yalniz ucotu ile bagh tenzimlanma
nazerda tutulmus ve 2023-cu ilin ikinci yarisindan baslayaraq Fond tersfindan dovlet sosial
mudafie fondunun sarbast vasaitlerinin Qaydada qeyd edilon maliyys aletlarine investisiya
edilmasina bagslaniimisdir. Bela ki, 2023-cu ilde bu fealiyyat gergivesinde 52500,0 min manat
mablaginda vasaitin depozit hesablarda yerlesdiriimasi, 997499,9 min manat mablaginda
dovlst teminatli istigrazlarin alisi ve 1465265,5 min manat mablaginds vasait asasinda aks-
repo amaliyyatlarinda istirak naticasinda 31.12.2023-cu il tarixine Umumilikde 5882,9 min
manat mablaginda galir alda edilmisdir.

“Sosial sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun 1.1.4-ci maddasina
asasan investisiya goliri — investisiya foaliyyatinin hayata kegirilmasi naticesinde alda olunan
vasait ile hamin vasaitin alde edilmasina ¢akilan xarc arasindaki farqdir. 2023-cu ilds Fond
torafinden sarbast vasaitlerin investisiyaya yonaldiimasi Uzre faaliyystinin hayata kegiriimasi
zamani komissiya va xidmat haqqi, elace de bank xidmat haqqi kimi xarc edilmis vasaitin hacmi
Umumilikde 252,8 min manat olmusdur.

Tasdiq olunmus gostaricilora munasibatda gaelirlerin asas hissesini taskil eden macburi
dovlst sosial sigorta haqlarindan daxilolmalarin 37,3%-i budce teskilatlarindan formalagsmisdir.
Umumiyystls, geyd edoak ki, macburi dévlet sosial sijorta haglari (zre meyillor olagali
makrogostaricilarin davranis meyllerine uygun olsa da, fargli hesabatlarin dovlat ve ya qeyri-
dovlst, elece de budca ve ya qeyri-budce sektoru Uzra qruplasdiriimasi gdstericilarin
dinamikasini tam izah etmaya imkani vermir.

2023-cu ilde imumilikde hesablanmis emak haqqi fondu 21619808,9 min manat taskil
etmisdir ki, heamin mablagin 21566394,0 min manati muzdlu igls slagadar alde olunan galirlari
ahata etmisdir. Hesablanmis amak haqqi fondunun 99,8%-nin muzdlu igle bagli olmus, bu
gOstericinin 7494930,2 min manati blidce sektorunu, 13550228,8 min manati ise qgeyri-budce

sektorunu shata etmisdir.
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Cadval 2. Hesablanmi

o

amak haqqi va machuri dovlat sosial sigorta haqqi, min manatla

Géstoricilor Hu uqgi saxsler uzra
Comi bidca geyri budca
sektoru sektoru
Muzdlu igls alaqadar alda edilen galirlar iizre
1 Golirlar 21 566 394,0 | 7 494 930,2 13 550 228,8 | 521 235,0
Hesablanmis amak haqqi ve emak
1.1 haqqina aid edilmayan galirlar 21 415 224,5 | 7 484 876,7 13 411 257,7 | 519 090,2
o climladen
1.1.1 | amak haqqi 20 691 877,4 | 7 051 858,7 13121 080,8 | 518 937,9
11.2 Zgﬁl‘; :‘aqq'”'” terkibine daxil olmayan 7233471 | 433017,9 290 176,9 152,3
1.2 | Diger galirler 151 169,5 10 053,5 138 9711 21449
2 Macburi dovist sosial sigorta 1162773,9 208 047,7 954 637,0 89,2
haqqina calb edilmayan galirlar
2.4 | Sosialsiorta hagqinda” Qanunun 12- | 454 g79 0,0 454 8797 0,0
ci maddasi Uzra
2.2 | Hayatin yigim sidortasi tizro 364 674,5 3801,4 360 857,7 15,4
Sigortaedanin vasaiti hesabina amak
2.3 | gabiliyystini mivaqgsati itirmaye gore 72 503,1 18 247,6 54 237,8 17,7
verilan muavinat Gzra
2.4 | Diger 270 716,6 185 998,7 84 661,8 56,1
Mscburi doviet sosial sigorta 20 403 620,1 | 7286 882,4 | 12595591,7 | 5211459
haqqina calb edilon galirlor
4 Hesablannmigdir 5101 453,3 | 1821 722,5 3149 444,4 | 130 286,5
4.1 | Hesablanmig macburi dovist sosial 5099 556,0 | 1821719,3 3147 550,2 | 130 286,5
sigorta haqq!
4.1.1 | Sigortaedanin hesabina 4117 372,0 | 1603 111,7 24145124 99 747,9
4.1.2 | Sigortaolunanin hesabina 982 184,0 218 607,6 733 037,8 30 538,6
4.2 | Diger 1897,3 3,2 18941 0,0
4.2.1 | Sanatoriya-kurort yollayislarinin 1895,6 2.4 1893,2 0,0
dayerinin gisman édenilmasi
4929 erpek_ zede_3| va pese xostaliyi Uzra 1,7 0.8 0.9 0.0
muavinatlerin geri qaytariimasi
Muzdlu isa aid edilmayan faaliyyatlar lizra
1 Coami macburi dovla.t sosml.3|gorta 53 414,9 16 392,2 32 700,6 43221
haqqina calb edilon galirlar
11 !\/Iulkl huqu__ql xarakterli miqavilalarla 23 405,4 39728 194126 19,9
isloyanler Gzro
192 Vek'lller kollegiyasinin u__zvlsrl, ser__bast 16 4741 0.0 121725 43016
auditorlar va serbast mihasibler Gzra
13 yZL:zlhfhk gonarari alds edan saxslar 13 535.5 12 419.4 11155 0.6
2 Coami hesal_alann:ug macburi doviat 89 519,2 2 856,1 62377 80 425,4
sosial sigorta haqqi
21 Mulk| huqu"ql xarakterli mugavilalerle 5851,3 9932 48532 50
isloayanlar Uzro
29 Vek!ller kollegiyasinin U"ZV|GI.'I, sorbast 1647,4 0.0 1217.2 4302
auditorlar va sarbast muihasibler
23 UMZl:z”Iﬂlk gonarari alds edan saxsler 2030,3 1862.9 167.3 0.1
2.4 | Sahibkarliq fealiyyati lUizro 78 436,8 78 436,8
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o cimladan
Ticarat faaliyyati Uzra 356344 35634,4
Tikinti fealiyyati Gzre 975,0 975,0
Diger faaliyyet lizra 41 827,5 41 827,5
2.5 | Xususi notariuslar 1553,4 15534

ik olaraq geyd edak ki, hesablanmis smak haqqi fondunun terkibinde macburi ddvlet
sosial sigorta hagqgina celb edilmayan galirlerin payi 5,4% teskil etmigdir. 2021-2023-cu iller
ucun bu gosterici demak olar ki, sabit qalsa da, artim tempi daha suratli olmus, cemi
hesablanmis emak haqqi fondunun 2022-ci ilde 2021-ci ile, elece da 2023-cl ilde 2022-ci ila
nisbatan artimi mavafiq olarag 18,8% ve 12,8% taskil etmisdir. Macburi dovlst sosial sigorta
haqqina calb edilmayan hissenin artim tempi muvafiq olaraq 5,9% va 14,7% olmusdur. Macburi
dovlet sosial sijorta haqqina calb edilmayan galirlerin tarkibinde "Sosial sigorta haqqinda”
Qanunun 15-ci maddasi Uzre azadolmalar daha bdylk ¢ekiye malik olsa da, 2021-2023-cl
illarda bu gdsterici azalma davranisi nimayis etdirmis, bunun mugabilinds ikinci boyUk xususi
¢okiye malik olan hayatin yigim sigortasina celb edilan hissenin payir aks meyile malik

olmusdur.

Cadval 3. Machuri dovlat sosial sigorta haqqina calb edilan galirlar, min manatla

Macburi dévlat sosial sigorta hagqgina calb edilan galirler 15139 958,2 | 18 109 247,2 20 403 620,1
Hesablanmigdir 3786954,4 | 4529 355,3 5101 453,3
Hesablanmis macburi dévlst sosial sigorta haqqi 3784989,5| 4527 311,8 5 099 556,0
Sigortaedanin hesabina 3097 429,5| 3684 730,9 4117 372,0
Sigortaolunanin hesabina 687 560,1 842 580,9 982 184,0
Digaer 1964,9 2043,5 1897,3
Sanatoriya-kurort yollayiglarinin dayarinin gisman

Odanilmasi 1962,9 2002,8 1895,6
©mak zadasi va pesa xastoliyi Uzra miavinatlarin geri

gaytarilmasi 2,0 40,7 1,7

Son illarde oldugu kimi, 2023-cl ilde de dovlst sosial mudafie fondunun bidcasinda

daxilolma manbalarinden biri  kimi “Déviet sosial midafie fondunun blidcasinin
balanslagdiriimasi meqsadile dévlet biidcasinin éhdsliklarinin maliyyslegdiriimesi lgln dévlet
blidcsasindan ayrilan vesait’ nazarda tutulmaqgla 1467,8 min. manat mablaginds tasdiq edilmis,
hamin mablagde da icra olunmusdur.

Malum oldugu kimi, dévlat bidcasinden ayrilan vasait dovlet sosial midafie fondunun
bidcassi ile bagl ganunlarda son illerds fergli adlarla gdsterilmisdir. Hesablama Palatasinin

roylerinde da qeyd edildiyi kimi, bu daxilolmalarin iki magsadls ifads olunmasi cem mablagda
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oaks etdirilmis vasaitin hansi hissesinin balanslasdirma, hansi hissasinin ise 6hdalik Uzre
nazerda tutuldugunu muayyan etmak imkani vermir. 2018-ci ile gedar budce ganunlarinda bu
daxilolma “dévlst bldcasindan transfer’, 2018-ci ilden sonra “budcanin balanslagdiriimasi
magsadile dovlat budcasinin 6hdaliklerinin maliyyslasdiriimasi Ggun dovlet bidcesindan ayrilan
vosait” kimi oks etdiriimisdir. Qanunvericilikde dovlat budcesi hesabina maliyyslasdiriimasi
nazearda tutulmus istigamatlar Uzra 6hdaliklerin mablaginin tam hesablaniimamasi ohdaliklarin

bir hissasinin sigorta 6deaniglari hesabina maliyyslasdiriimasi ile naticalonmigdir.

Cadval 4 Dovlat budcasmdan ayrilan vasaitler barade malumat, min. manatla

Miuracistde aks olunan 2183,8 2265,1 2529,3 2835,1
Bldce ganununa daxil edilen 1188,9 1631,5 1232,0 1467,8
icra olunan 1177,9 1307.,4 1132,0 1467,8

Son naticade, 2021-2023-cu illar arzinde Fond terafinden “©Omak pensiyalari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanunu ile ddvlet budcesindan maliyyslesdiriimali olan mablag
7629,44 min. manat kimi miayyanlasdirilse da, 59,8%-i (4331,3 mIn. manat) qanuna daxil
edilmis ve muayyanlasdiriimis talebata munasibatds 56,8%-i icra olunmusdur.

Qeyd edak ki, Fondun bldcasi ila bagdli senadlesmada dovlet budcasinden ayrilan vasaitin
mablagdi ile bagh 2018-ci ilden baglayaraq har il Gglin Fond terafinden hesablanmig 6hdalik

mablaginin tam ddanilmamasi gostarilmigdir.

Sakil 1. Fondun 6hdalik kimi miiayyan etdiyi mablagin 6danilmayan hissasi, min. manatla
1600

1397.3 1367.3
1400
1200
1005.9 957.7
1000
794.6
800 600.7
600
400
200
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Belalikla da, Fondun mulahizaleri essasinda 2018-ci ilden baglayaraq édanilmamis éhdalik
mablagi 6,1 mird. manat tagkil etmisdir.

Artiqg yuxarida da geyd edildiyi kimi, dovlat budcesinden maliyyslagdiriimali olan cemi
mablagin hesabat iline dugen hissasi da tam ayrilmamigdir ki, bu da hemin iller Gzra Fondun
hesablanmig galirlerinin icra saviyyasinin asagi olmasina sabab olur.

Muxtalif illerde 6hdaliyin maliyysalesdiriimasi magsadile ayrilan vesaitin az icra edilmasi,
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bazi illarde mahiyyaet etibari ile dovlat dhdaliyi hesab edilmali olan xarclerin da bir hissasinin
macburi dovlst sigorta haqglari hesabina 6danilmasi dovlet dhdaliyinin artimina sabab olur.
Fondun sair galirleri farqli istiqamatlerdan formalagsmis va bu galirlerin tarkibinde asas

paya faiz ve maliyys sanksiyalari Gzra daxilolmalar malik olmusdur.

Cadyval 5. Sair daxilolmalarin va sair xarclarin strukturu, min manatla

N T

Sehvan daxil olmus vasait Gizra 34,17
2 | Xisusi vesait Uzre 6 156,32
3 | Belarusiya Respublikasindan daxil olmus vesait 1,35
4 | Ukrayna Respublikasindan daxil olmus vasait 0,21
Sigortaolunanlar tarsefinden pensiya kapitallarinin artiriimasi tGg¢iin 6denilmis macburi
5 ) i - 120,27
dovlst sosial sigorta haqq
6 | Dévlat bldcasina (faiz va maliyys sanksiyasi) kéguridimus
7 | ©9SMN-na (faiz ve maliyys sanksiyasi) kd¢urlilimus
Artig 6danilmis pensiya ve macburi dévlat sosial sigorta haqqi hesabina édanilen
8 LT L . 4 131,44
muavinat Uzra barpa edilmis vasait
9 | Sanatoriya -kurort yollayislarindan daxil olmus vasait 2 116,36
10 | Diger daxilolmalar 73,40
11 | AHIK-dan daxil olmus vasait 7,97
12 | Tenderdan daxil olmus vasait 6,43
13 | Artig 6denmis vesait Bank hesabina geri ko¢urulmusdur 4,55
Cami 12 652,47

Sigorta daxilolmalarinin saxsi hesablarda aks olunmasi ile baglh: Malum oldugu kimi,
“©Omak pensiyalari haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununa asasan pensiya kapital
fordi saxsi hesabin sigorta hissesinde geyda alinan va fardi sexsi hesabin yigim hissasinda
toplanan vesaitlarin mablagdidir. Fardi sexsi hesab iss, “Dovlat sosial sigorta sisteminds fordi
ucot haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununu ila, har bir sigortaolunana sigortagi
torafinden sosial sigorta ndémrasi ile acilan, fardi ugot malumatlarinin aks olundugu hesabdir.
Vetendasglarin pensiya mablagi 6danilmis sigorta haglari ils six alagslidir ve bu sababdan da,
O0damalar Uzra duzgun hesabathligin temin olunmasi gelacek teminatin maliyya asasini
formalasdirir.

Toplanmis audit subutlar ile mavafiq dovrlarde sigortaedenlar tarafinden Fondun xazina
hesablarina 6danilmis 117406,8 min manat mablaginda macburi dovlst sosial sigorta haqqinin
sigortaolunanlarin foerdi sexsi hesablarinda (sigortaedenlar terefindsn miivafiq qaydada
hesabatlarin teqdim edilmemasi sebsabinden) aks olunmadigi musayyan edilmisdir. Bu isa,
O6danilmis macburi ddévlet sosial sigorta hagqginin sigortaolunanlarin ferdi sexsi hesablarinda
aks olunmamasi ile naticelonmisdir. Gostarilonlar gelecekda pensiya hiquglarinin
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formalasmasi zamani taleb olunan sosial sigorta stajinin ve yaxud pensiya kapitalinin yetarli
olmamasina ve hamin gaxslerin pensiya odanisinden Umumiyyatle mahrum olmasina, an yaxsi
ssenarids isa tayin olunan pensiyanin asagi mablagle ifade olunmasina serait yarada biler.

Odenilmis sigorta haglarinin ferqli sebablarden 01.01.2024-ci il tarixine hesablarda oks
etdirilmamasi hallarini asagidaki iki dovr Uzra qruplasdirmaq olar:

» 2006-2016-c1 iller Uzra formalasmis qaliglar asas iki sebabden bas vermisgdir:
sigortaedenler terefinden taqdim edilmis "Macburi ddvlet sosial sijorta haqqi Uzre
sigortaolunanlar haqqinda malumat"larda (Forma B3) sosial sigorta ndmrasinin (SSN) geyd
edilmamasi va hesabatin taqdim olunmamasi.

» 2017-ci ildan baglayaraq hesabatlarin taqdim olunmamasi sababi ile formalasan qaliq
mablaginin artimi musahide edilmisdir.

Qeyd edak ki, 2006-2016-cl iller Uzre formalasan galiglarin mablagds istirak payinin ¢ox
olmasi, elece do daha ¢ox sigortaolunani shate etmasi sababinden sigorta haqqinin
hesablarda aks olunmasi ile bagh faaliyyetin asasen huquqi sexsler Uzro hayata kegiriimasi
tacribasinin 2017-2023-cl illarde ds tatbiq olunmasi fiziki sexsler va torpaq mulkiyyatgilarinin
say ve mablagde xUsusi ¢akisinin artimina gaetirib gixarmigdir.

Galirlor lizro debitor va kreditor borclarla bagl: Vergi organlarindan ealda edilmis
malumatlara esasen sigortaedenlarin Fond gargisinda ve Fondun da sigortaedanler garsisinda
borcu artmig, mablag baximindan sigortaedanlarin borcu Fondun borcundan daha ¢ox olsa da,
2023-cu il erzinde Fondun borcunun artim tempi daha surstli olmusdur. Bels ki, Fondun
sigortaedonlar garsisinda borcunun artimi 29,8% tagkil etse da, sigortaedenlarin borcunun

artim tempi 9,4% olmusdur.

Cadval 6. Macburi dovlat sosial sigorta haglari lizre borclar barada malumat, min manatla

Tarix Borclar 2l
mablogi | gsas borc Hesablanmig | Hesablanmis faizve | . _
maliyya sanksiyalari
01.01.2023- | Fondun sigortaedenlsrs borcu | 36 792,5 32789,0 3892,8 110,7
cUiltarixs | sigortaedenlerin Fonda borcu | 213 398,3 | 159 482,4 537184 197,5
01.01.2024- | Fondun sigortaedenlers borcu | 47 756,2 43 897,5 3740,6 118,1
ciiltarixe | sigortaedanlorin Fonda borcu | 233 463,0 | 170 271,4 63 013,1 178,6

Fondun sigortaedanlera borcunun terkibinde asas pay dovlst tagkilatlarina, o cimladan
bldce teskilatlari, dovlat mulkiyystinde olan digar tagkilatlara ve asas iri sigortaedanlers aid
olmus, Fonda olan borc mablagindas ise fiziki sexslar da daxil olmaqla qeyri-ddvlat sektorunun
xususi ¢okisi cox olmusdur.
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Debitor borcun
mablagi

Cadval 7. Macburi dovlat sosial sigorta haglari lizra borclarin strukturu, min manatla

Kreditor borcun

2025, Ne 1

Vergi 6dayicilari mablagi .
| Comi 36 792,5 | 47 756,2 | 213 398,3 | 233 463,0 | 505,8
o climladan
1 | Bidca taskilatlar 10 557,0 | 13206,1 | 6777,8 2206,4 2,2
2 | Osas iri sigortaedanlar 1150,4 162,1 16 160,5 18 705,7 0,0
o climladan
2.1 | Azersu ASC 0,2 0,2 11264,0 | 13813,8 0,0
2.2 | Azarbaycan Damir Yollari QSC 4.1 16,7 0,0 0,0 0,0
2.3 | Azerenerji ASC 1,4 0,5 4.890,9 4.890,9 0,0
2.4 | Regamsal inkisaf va Nagliyyat Nazirliyi (izre 135,3 111,3 2,5 1,0 0,0
2.5 | Azarbaycan Hava Yollari QSC 79,4 30,1 0,0 0,0 0,0
2.6 | Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati 930,0 3,2 3,0 0,0 0,0
3 | Dovlet miilkiyyatindaki digar toskilatlar 8614,6 | 11463,4 | 66436,4 | 68 033,0 316,6
4 | Beladiyya miilkiyyatindaki tagkilatlar 13,6 13,0 6 932,9 6 844,6 8,0
5 | Digar hiiquqi saxslar 12 309,9 | 18278,5| 73651,6 | 88967,9 156,8
6 | Fiziki saxslar 41471 | 4633,0 | 43439,1 | 48705,5 22,2

Olava olaraq qeyd edak ki, Fond terefindan sigorta ddanisleri Uzra artigddemalar ve
borclar serti aktiv ve serti 6hdalik kimi giymatlandirildiyi G¢lin Fondun muvafiq il Gzre maliyys
hesabatlarinin izahli geydlerinde aks olunmusdur.

Xarclor barada: Toplanmis audit subutlarn gslirlerde oldugu kimi, xercloerds da iki
istigamet Uzra gostaricilarin smetanin icrasi ile bagli malumatlara daxil edilmadiyini gosterir.
Onlardan birincisi dovlet icbari sexsi sigorta ile bagli olmusdur. Bels ki, 2023-cu ilde 16018,0
min manat sigorta vasaiti 6danisi hayata kegcirilmisdir. Qeyd edak ki, 2022-ci ilde bu gdsterici
9320,2 min manat olmusdur. icra melumatlarina daxil edilmemis ikinci istiqgamat investisiya
faaliyyatinin tamin edilmasi ile bagh ¢akilan xarcleri shats etmigdir. Bela ki, 2023-cu ilden
vasaitlarin idara olunmasina baslaniimis va bununla bagli 252,8 min manat vesait xarc
edilmisdir. Bu vasaitin 249,4 min manati Milli Depozit Markazina ve Baki Fond Birjasina, 1,2
min manati investisiya sirkatina, 2,2 min manati ise bank xidmat haqqina icra olunmusdur.

Fondun 2023-cu il ugln xarcleri tasdiq edilmis ganunla 6267970,0 min manat nazarda
tutulmus, ganun Gzra muayyan edilmis xarc istigamatlarinin icra mablagi 6080576,28 min
manat va ya 97,0% toeskil etmisdir. Slave olaraq diqqgete ¢atdiriimalidir ki, ilin avvaline mdvcud
olan 1047674,79 min manat qaliq mablagi de nazara alinmaqgla audit olunan dovr erzinda

1050000,0 min manat mablaginde vesait investisiya foealiyyatine ydnaldilmis, bu malumat
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Fondun gsalir ve xarclarinin kassa icrasini aks etdiren malumatlara daxil edilmisdir (Cadval 1).
Hamginin “Doévlat sosial mudafis fondunun 2023-cu il Ggun budcesi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununda sair xarcler nazards tutulmasa da, icra prosesinds bir sira xarclar bu
ad altinda birlagdirilmig, elace da investisiyaya yonaldilan mableg de bu xarclers aid edilmisdir.

Fondun xarclarinin asas hissasini, shaliye 6denigler teskil etmig, bu istiqamatde nazarda
tutulmus vesaitin icra saviyyasi 96,9% olmusdur. Shaliys 6édenislerle bagdl nezarde tutulmus ve
icra edilmis vasaitin 97,2%-ni amak pensiyalari, galan 2,8%-ni ise macburi dovlat sosial sigorta
haqglari hesabina ddanilen muavinatlaer Uzre xercleri ehate etmisdir. Belalikla da, deya bilerik ki,
Fondun xarclarinin icra meyillari emak pensiyalarina ayrilan xarclerin davranisi ile miayyan
olunur.

Qeyd edsk ki, toplanmis audit stbutlarina asasan, 2023-cu ilin ilk yarisinda musahida
edilan meyiller diggata alinmagla Fondun budcasi ile bagli ganuna yenidan baxiimasi zamani
xarclarin nimayis etdirdiyi faktiki davranislar nazare alinaraq xarc istigamatleri Gzre mablag
durastlagmalari apariimamisdir (Cadval 1).

Hesablama Palatasi tarafinden aparilan auditlerin naticelerinda, elace da hazirlanan
roylerda aks olundugu kimi, miavinatlarin 6denilmasi ile bagli xarclerin icra saviyyasi son illorda
com ifadasinda tasdiqg edilmis gdstericiya miunasibatda Umumi meyillera uygun olsa da, ayri-
ayri novler Gzra farglanir. Muavinatler Uzre Umumilikde prognozlasdiriimis mablagin ilin

sonunda 95,6% icra olunmasi fonunda ayri-ayri névler Uzrs icralar farglonmisdir.

Sakil 2. Miavinat novlari lizra xarclar, min manatla ve %-la

180,000.00 120.00
160,000.00 L1280 100.00
140,000.00 95.64 ’
89.67 85.08
120,000.00 ’ 80.00
100,000.00 70.97
60.00
80,000.00
60,000.00 40.00
40,000.00
20.00
20,000.00 .
0.00 - 0.00
Macburi dovlat amak hamilaliya va usagin anadan 3 yasina dafn Gglin
sosial sigorta gabiliyyatinin dogusa gora olmasina gora ¢atanadak muavinat
haglari hesabina mivaqqati muavinat muavinat usaqglara qullugla
muavinatlar itirilmasina gora alagadar
muavinat muavinat
s ilkin tayinat dirustlasma icra icra saviyysai

Gorunduyud kimi, 3 yasina catanadak usagda qullugla slagadar va dafn Ggun muiavinatlerin

icra seviyyesi orta gostericiden 24,67 faiz bandi va 10,56 faiz bandi asagi olmus, amak
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gabiliyyatinin mivaqqati itiriimasine goére muavinatlerin icra seviyyasi da ylksak olmamis,
bunlar muqabilinda hamilsliys ve dogusa gore muavinatlare nazerds tutulmus mablegdan gox
vosait yonaldilmisdir. Qeyd edek ki, 2023-ct ilde budceys yenidan baxilma prosesinde
muavinatlera ayrilmig cemi mablag deyismez saxlanilsa da, usagin anadan olmasina gora
muavinata nazards tutulmus mablag 4000,0 min. manat artiriimis va dafn Ug¢ln muavinat Uzra
vasait eyni mablagds azaldilmisdir. icra gdstericilerine gsldikde hamin miavinatler (izre icra
saviyyasi muvafiq olaraq 32000,0 min manata gars1 31523,0 min manat ve 37000,0 min manata
garsi 31480,1 min manat tagkil etmisdir. Gorunduyu kimi, defn Ggln muavinatler Uzre ham ilkin
olarag, ham da yenidan baxiima prosesinde musahidae olunan meyillarin nezara alinmamasi
naticesinde daha c¢ox vasait nazerds tutulmus, naticads icra saviyyesi asagl gosterici ila
musahida olunmusdur. Qeyd edak ki, icra saviyyasi nisbaten asagi olan muavinat névleri Uzra
bu, takrarlanan meyillardir ve tacribanin nazera alinmamasi son naticeds xarclanan vasaitin
mablagina da tesir gostermisdir.

Gosterilanlarin diggats alinmamasi 2023-cu ilde 1 muavinat ndviu Gzrs il arzinda ganun

saviyyasinds tesdiq olunmus mablaegdan ¢ox vesait icra edilmasina sabab olmusdur.

Sakil 3. Miavinat novlari lizra tayin edilmis hallar va icra olunmus mablag, manatla

60,000,000.0 120,000

102,089
52,675,737.7

50,000,000.0 100,000
40,000,000.0 80,000
$34,746,782.4
30,000,000.0 0,344,576.5 60,000
,337,200.0
20,000,000.0 32,794 40,000
10,000,000.0 20,000
,510,309.7
0.0 0
dafn amak qabiliyyati hamilslik va dogus usagin anadan 3 yasadak usaga
olmasi qullug
N sqy == mablag
“‘Dovlst sosial muadafis fondunun 2023-ciG il budcesi haqqinda” Azerbaycan

Respublikasinin Qanununa asasan Fondun 2023-cu il Gg¢un hamileliya ve doguma gora
muavinat xarci 48000,0 min manat haddinds tesdiq edilmisdir ki, bu da il erzinde ayliq orta

hesabla 4000,0 min manat vasait nazarda tutuldugunu geyd etmak imkani verir.
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Cadval 8. Hamilaliya va doguma gora miiavinat xarci, aylar lizra, manatla (Naxcivan MR istisha olmagla

Odanis hayata kegirilmis saxslar, nafarlo Odanilmis miiavinat mablagi, manatla
Yanvar 1778 3328 139,14
Fevral 1944 3 885 456,11

Mart 1840 3 514 496,15
Aprel 1748 3520 654,77
May 2518 5174 554,11
lyun 1809 3947 877,59
Iyul 2470 5 453 533,85
Avqust 2015 4 962 316,35
Sentyabr 2163 4 506 410,44
Oktyabr 2441 5156 272,12
Noyabr 1910 4 112 983,55
Dekabr 2435 5113 043,51
Cami 25071 52 675 737,69

Qeyd edak ki, 2023-cu il Ggun budcanin hazirlanmasi marhalasi ila bagh toplanmis audit
subutlari hemin ilde hamilsaliya ve doguma gdére muavinat 6denisi hayata kegirilocak soxslarin
sayinin Fond terafinden 19500 nafer prognozlasdirildigini gosterir. Hesabat ilinin ilk bes ayinda
muavinat tayin edilon saxslarin sayi geyd edilen prognoz gdstaricisinin 50,4%-a, yarim ilde isa
59,7%-o barabar olmusgdur.

Umumilikde muavinat teyin edilenlerin sayinin ilin ilk yarisinda pay: illik géstericiys
munasibatda muvafiq saviyya kimi gabul olunsa da, Fond tersfinden muavinatin tayin edilmasi
ugun gabul edilan amak haqql bazasinin artim dinamikasi nazara alinmamisdir. Bela ki,
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 15.09.1998-ci il tarixli 189 noémrali garari ile
tosdiq edilmis “Macburi dovlet sosial sigortasi Gzre 6demalarin ve amak gabiliyystini mivaqqati
itirmis sigortaolunanlara sigortaedanin vesaiti hesabina 6deanilon muavinatin hesablanmasi va
O0danilmasi haqqinda ©sasnama’ye asasan muavinatin mablagi sigortaolunanin amak
gabiliyyatini muveqqgsti itirdiyi aydan etibaren avvalki son 12 taqvim ayindaki qazancin
mablagindan asili olaraq muayyanlasdirilir. Statistik malumatlara asasan 2023-cu ilin avvali ila
mulgayisede may ayinda orta aylig amak haqqinda 9,2%, iyun ayinda ise 9,8% artim bas
vermisdir. Elace da, gorindlyud kimi, aprel ayi ile muqgayisede may ayinda icra ediloen
vasaitlarde kaskin artim bag vermisdir. Bunu ve umumilikde muavinat tayin edilmasi ile bagl
muracist sayinin Fonda mealum oldugunu diqqgats alsaq, “Dovlet sosial mudafie fondunun 2023-
cu il budcasi hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda dayisiklik edilerken hamilaliye
ve doguma gobra muavinat xarcine yeniden baxilmamisg, ilin sonunda icra edileon mablag
prognozlasdiriimig mablaegden 9,7% ¢ox olmusdur.

Qeyd edak ki, muavinatler, xususile hamilalik ve doguma gbra muavinatlerin tasdiq

41



AUDIT XULASSLORI 2025, Ne 1

edilmis ve icra gostericilari arasinda uygunsuzlug mutemadi olaraq musahids olunur. Bununla
bagli Hesablama Palatasinin raylarinde muvafiq tehliller aparilaraq tekliflar irali strGIimusdur.

2023-cu il ugln pensiya ve miavinatler lizro bank emsaliyyatlarinin aparilmasi ve sair
xidmet haqlari xarcloeri 25525,0 min manat mablaginds tesdiq edilmisdir ki, bu da il Gzra shaliys
Odanisler Uzre prognozlasdirilan xarcin 0,42%-dir. ©haliye ddanisler Uzra xarcin ¢atdiriimasini
hayata kegiran 6denis muassisaleri terafinden 19.04.2023-cu il tarixinds va 05.05.2023-cu |l
tarixinde Fonda Unvanlanmis maktublarda bank amaliyyatlarinin apariimasi va sair xidmat
haqglari Uzre daracanin 0,42%-dan 0,5%-dak artiriimasinin magsadamuvafiq oldugu bildirilmis,
ahaliye 6danisler Uzre bank amesaliyyatlarinin apariimasi ve sair xidmet haglari Uzrs faiz
daracasinin da yer aldigi, muvafiq muvakkil banklarla baglanmis migavilelara 17.07.2023-cu il
tarixinde deayisiklik edilmisdir. Bank amaliyyatlarinin aparilmasi ve sair xidmat haqglar Uzre faiz
daracalarine yenidan baxilmasi prosesi Fondun 2023-cu il Gzra budce gostaricilarina yenidan
baxilmasi dévruns tesaduf etse do, Fondun budcasinin muvafiq xarc istiqamatinde dayisiklik
edilmamis, naticeds “Ddvlat sosial mudafie fondunun 2023-cl il bidcesi hagqginda” Azarbaycan
Respublikasinin 09.12.2022-ci il tarixli 673-VIQ nomrali Qanunun 3-cu maddasinae asasan
2023-cu il Ggln pensiya ve muavinatler Uzre bank amaliyyatlarinin apariimasi ve sair xidmat
haglari xarclari 25525,0 min manat mablaginde tesdiq edildiyi halda illik icra 26621,97 min
manat olmusdur ki, bu da 1096,97 min manat (4,3%) mablaginds vesaitin prognozlasdirilandan
daha ¢ox olmagla xarc edilmasi demakdir.

Pensiya 6deniglari ile bagli xarclarde ilk olaraq geyd edak ki, bu xarclere 5907180,0 min
manat nazarda tutulmus ve 5724852,5 min manat mablaginds icra olunmusdur. Audit olunan
dovrun avveline 1089199 aktiv pensiya isi olmus, 2023-cu ilde 55662 teyinat apariimis ve
64034 cixariimig, belslikle ds, ilin sonunda aktiv pensiya islerinin say1 1080827 toskil etmigdir.

Cadval 9. Dovlat 6hdaliklari, pensiya novleri lizra olmaqla 2023-cu ilde qulluq alavasi, maddi yardim,
sigorta hissasi, S|gorta hissasina alave mablaglori barada malumat, m|n manatla

Yagsa gbro | 3 146 665,1 5315,8 599 006,0 139401,4 72 942,2 3 963 330,5
Olilliys gére | 984 218,6 2326,8 63 574,0 52 599,4 10 760,4 1113 479,1
ABI 480 080,1 1032,3 132 526,7 19 320,9 15082,8 648 042,8

Comi 4610 963,8 8674,8 795 106,7 211 321,6 98 785,5 5724 852,5

*Qullug stajina gora slavalar alan amak pensiyagilarina aylig maddi yardim (ayliq pensiyasinin 10%)
2023-cu ilde dovlst budcesindan 1467,8 min. manat vesait ayrilmig, agar biz bu mablagi
sorti olaraq 1992-ci ile gadar formalagsmis sigorta mablagi ve nazards tutulmus alavaler vo

yardimlar olmagla iki hisseya bdlsek, eleca da slava va yardimlarin tam maliyyslasdiriimasi
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mulahizesini qebul etsak, gdsterilon mablegin 75,9%-nin meahz alave ve yardimlara
yonadildiyini geyd etmak olar.

Qeyd edak ki, Fondun hesablamalarina gora 2023-cu il tgun 6danilmamis hisse 1367,3
min. manat tagkil etmisdir.

Dévlet bludcasi hesabina maliyyalasdiriloan ve dovlaet 6hdaliyi kimi gabul olunan hissanin
serhadlarinin hazirda tam daqiqglasdiriimamasi fonunda asagida gostarilon amillerin de bu
mablagin dagiq hesablaniimasina serait yaratmadigini geyd etmak olar: Belalikla:

v “Omek pensiyalari haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun 22-1.1-Ci
maddeasina asasan 2019-cu il yanvarin 1-den etibaran sigortaolunanin amak pensiyasi
avtomatlasdiriimis gaydada teyin edilarkan, onun foerdi sexsi hesabinin sigorta hissasinda
01.07.2018-ci ilin tarixine geyda alinmig pensiya kapitall olduqda, yas haddina g¢atmig
sigortaolunan tgun 2006-ci il yanvarin 1-dak olan sigorta staji 25 il, 2026-c1 ilden etibaran ise
har taqvim ili Ggun bir il azaldilmagqla, slilliyi miayyan edilmis sexsa slilliye géra amak pensiyasi
toyin edilerkan onun 2006-ci il yanvarin 1-dek olan sigorta staji hemin ddvra olan amak
gabiliyyatli yas dovranun haer ili tgin 4 ay goturulmekle aile basggisini itirmaye gora amak
pensiyasi tayin edilarkan pensiyagi olmayan vafat etmis sexsin 2006-ci il yanvarin 1-dek olan
sigorta staji isa elilliyi miayyan edilmis soxs uUgln nazerds tutulmus gaydada hesablanir.
Qanunun 22-1.1-ci maddasina edilmis ve 2019-cu ilin yanvarin 1-den qlvvays minmis bu
dayigsiklikliys esasen gexse pensiya tayin edilerkan 01.01.1992-ci il tarixinden 01.01.2006-c! il
tarixinadak olan miuddatde qazanmis oldugu sosial sigorta (emak) stajina alava edilmis stajlar
Uzra hesablanan sigorta hissasi mahiyyat etibari ile dévlatin 6hdaliyi olsa da, dovlsat blidcesinin
vasaiti hesabina maliyyalagdirilan xarclar siyahisina daxil edilmamisdir.

v' ©mak pensiyasi tayin edilmis saxslerin “Pensiya” altsisteminda geydiyyati aparilarkan
gazanmis olduglari siorta (eamak) stajlari t¢ qrupda — 01.01.1992-ci il tarixinadak, 01.01.1992-
ci il tarixinden 01.01.2006-ci il tarixinedek va 2006-ci ilden sonraki dovr Uzre olmagla
gruplasdirilir. Pensiyagilar izra segma qaydada toplanmis audit subutlari emak pensiyasi tayin
edilerkan asas goturilmuas 1992-ci ilin yanvarin 1-dek olan stajin bazi hallarda pensiya
sonadlerinde aks etdirilmis gostericiden ¢ox, bazi hallarda ise az oldugu muayyen edilmigdir.
Se¢ma gaydada baxilan islerin sayi pensiya islerinin say!i ile migayisede ¢ox Kigik olsa da,
dovlst bludcasindan ayriimis vasaitin mabladinin yeni pensiya tayin edilmis va yaxud pensiyaci
kimi ucgotdan c¢ixarilmig sexslerin staj gostericilarinden asili olmasi da vurgulanmalidir.

Hamginin pensiyagilarin sayinin ¢ox olmasi baximindan har bir pensiyag¢i Uzra ayri-ayriliqda
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hesablamalarin aparilmasi kifayat gadar boyuk inzibati ve maliyys ylki taleb edir. Bu baximdan
formalasmis tecriibe asasinda har hansi bir emsalin tatbiqgi ile degiqlagdirmalerin apariimasi
dovlat 6hdaliyinin daqiq mablagina maksimum yaxinlagmani tamin etmis olar.

Ohaliya odeanislar Uzra debitor va kreditor borcla baglh: Fondun 2023-cu il Ggln
maliyye hesabatinda aktivler sirasinda doévlst bidcesinden éhdaliklerin icrasi Uzra debitor borc
mablegi 6122180,5 min manat kimi geyd edilmis va oOhdaliklerin tarkibinds ise dovlst
ohdaliklerinin icrasi Uzra alinacaq vesait kimi de eyni mablag aks etdirilmisdir.

Fond tarafinden her il GglUn budce layihasinin tartibi zamani ddvlet budcasindan
maliyyalasdiriimali olan xarclarin mablaginin muayyenlasdiriimasi Ugun gostariciler teqdim edilir
ve bu mduracietler qarsidan galen ille yanagsi, 2018-ci ilden baslayaraq dovlet budcasindan

maliyyalesdiriimali olan mablagin 6denilmayen hissasi kimi aks olunur.

Sakil 4. 2023-cii ilin maliyys hesabatinda debitor borc kimi miiayyan edilmis dovlat 6hdaliyinin illar lizre
strukturu, min. manatla
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Maliyye hesabatinda Fondun ohdaliyi kimi yalniz dovlet budcesinden alinacaq vasait
garsihginda giymatlandirilmis Ohdalik gabul olunmusdur. Halbuki Fondun vetendaslar
garsisinda onlar terafinden oOdanilmis macburi dovlst sosial sigorta haqglari garsiliginda
Ohdalikleri yalniz bu mablagle mahdudlasmir. Bu baximdan maliyya hesabatlarinda aparilan
aktuar hesablamalar esasinda Fondun cami Ohdaliklarinin ks olunmasi maliyya
dayanighiliginin tamin edilmasi ile bagli tedbirlarin hazirlanib tatbiq olunmasi Ggun zaruridir.

Audit zamani debitor ve kreditor borclarin arasdiriimasi  naticasi  kimi
muayyanlesdirilmisdir ki, qeyd edileon yanasma 2023-cu il maliyya gostariciloerinin
formalasdirilmasi zamani da qlvvada saxlaniimigdir.

Diger bir hal emak gabiliyyatinin itirilmasi ile bagli muavinatleri shata edir. Bela ki, emak

gabiliyyatinin itirilmasina gora 359,3 min manat, hamilaliya ve dogusa gora 605,1 min manat,

44



AUDIT XULASSLORI 2025, Ne 1

usagin anadan olmasina goéra 460,3 min manat, 3 yasinadak usaglara qullugla aslagadar 42,1
min manat, defn Ugln ise 12,5 min manat mablaginda olmaqgla iGmumilikda 1479,3 min manat
mablaginda muavinate dair haqq-hesab cadvallari Fondun Sosial Sigorta ve Ferdi Ugot Uzra
Markazi Filiali tarafinden 2023-cu ilde emal edilarak tasdiq edilse da, ddanis 2024-cu ilde
hayata kegirilmisdir. Audit zamani malum olmusdur ki, geyd edilen mablaeg Fondun 31.12.2023-
cu il tarixina olan kreditor borclari sirasinda yer almamigdir.

2023-cu ilde Fondun macburi dovlet sosial sigorta haglarindan galirleri 5194569,3 min
manat teskil etmisdir ki, “©mak pensiyalari haqqinda” Azaerbaycan Respublikasi Qanununun
1.0.16-c1 maddasina asasan macburi dovlet sosial sijortasi, dovlat sosial sigorta sisteminda
fordi ucot, emak pensiyasi ve diger sosial ddanisler sisteminin idara edilmasina ydnaldiloen ve
yuxari haddi sigortaolunanlar tzre 6denilmis macburi dovlat sosial sigorta haglarinin 2,5 faizi
mablaginda idareetmoa xarclori muayyan olunur. Hamin madda ile bu xarclerin tesdiq edilan
mablagden artiq olan hissasi va istifade edilmamis gali§i sosial sigorta ehtiyatina aid edilir.

Qeyd edilanlari nazare alaraq, 2023-cu il Gg¢ln idareetma xorclarinin yuxari haddi
129866,0 min manat tagkil edir. Bu hadde riayst etmakla audit olunan il tgun hamin xarcler
bldce ganununda 106700,0 min manat va yuxari haddin 82,2% saviyyasinda tasdiq edilmis,
ilin sonunda ise 103597,0 min manat icra olunmusdur. idareetma xarclarinin maliyyslosmasine
istifade edilon mablag tesdiq olunmus goéstaricinin 97,1%-a barabardir.

Toplanmis audit subutlari idareetma xarclarinin mutemadi olaraq asas hissasinin amayin
Odanisi ile bagll xerclarden formalasdigini gostsrir ve 2023-clu ilde de bu meyil misahida
edilmisdir.

Qanunvericilikle idareetma xarclarinin macburi dovlst sosial sigortasi, dovlst sosial sigorta
sisteminda fardi ugot, amak pensiyasi va diger sosial 6deniglar sisteminin idare edilmasina
yonaldilan xarcler olaraq musayyenlasdiriimasini diqgete alaraq, hlqugi aktlarda muvafiq
dayisikliklar edilmakla, bu xarclerin investisiya faaliyystinden alda olunan galirler vasitasile
maliyyalagdirilmasi dovlat maliyyasinin idare olunmasi va inzibati xarcler arasinda uygunlugun
temin olunmasina xidmat etmis olar.

Xercloerda funksional faaliyyatin temin edilmesi Uzre DOST Agentliyine yonaldilon
vesaitler, hemginin pensiya ve muavinatler Uzre bank emaliyyatlarinin apariimasi va sair xidmaet
haqq! xerclari idareetma xarclarinin terkibinda deyil, ayrica xarc kimi musyyanlagdiriimisdir.

Elaca da, pensiya va muavinatlarin ¢catdiriimasinin da macburi dovlat sosial sigortasi, fardi

ucot, amak pensiyasi ve digar sosial 6danisler sisteminin idara edilmasina yonaldiloen vasaita
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aid oldugunu diggete almagla c¢atdirma xerclerinin idareetma xarclorinin tarkibinde oks
olunmasi maqgsadamuvafiqdir.

investisiya faaliyyati ilo bagl: “Sosial sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununa 2023-cu ilds edilmig alavalara gora dovlat sosial mudafis fondunun serbast vesaitlori
investisiyaya yonaldila biler va bu mablag, investisiya galirleri ve onun istifads olunmamis galidi
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinda agilmis hesaba toplanir ve onlarin ugotu ayrica
aparilir. Elece do, bu ganuna gors investisiyaya yonaldilan sarbast vesait, investisiya galirlari
ve onun istifade olunmamis galigi névbati bldca iline sarbast vasaitin investisiyaya yonaldilon
hissasi kimi kegirilir. “Doévlet sosial muidafie fondunun serbast vasaitinin investisiyaya
yonaldilmasi va investisiya galirlerindan istifade edilmasi Qaydasi” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 17.04.2023-cd il tarixli 2105 nomrali Farmani ile tasdiq olunmus, bu Qaydalarin
tolablarine uygun olaraq investisiya Surasi yaradilmagla Nazirliyin 14.07.2023-ci il tarixli smri
ile hamin suranin faaliyyatini tanzimleyan asasnama gabul edilmisdir.

Toplanmis audit siibutlari ile bu istiqgametde fealiyystin icrasi prosesinde Iinvestisiya
Surasinin gabul etdiyi siyasete tam amal olunmadigi miisyyen edilmisdir. Bels ki, investisiya
Surasinin 20.06.2023-cu il tarixli 01 némrali Qerar ils tesdiq edilmis “Dovlet Sosial Mudafie
Fondunun serbest vesaitinin investisiyaya yénsaldiimasine dair 2023-cii il lizre investisiya
Siyasaeti’nin “Likvidlik Uzre tsleblar” bdlmasine asasen ddvilst sosial mudafie fondunun
funksional fealiyyati ile bagl 1 ayliq orta prognoz xerc mablagi haddinda pul vasaiti Fondun
hesablarinda saxlaniimalidir. Gorunduyu kimi, burada xarc anlayigi yalniz ahaliya 6denigler
Uzre xarclarle mahdudlasmir, Fondun bitlin xarclerini nezarda tutur.

“investisiya strategiyasi ilo bagli diger mesalsler’ bélmasine miivafiq olaraq geyd edilen
Siyaset Uzra investisiyaya yonaldilocak vesait 2022-ci il Uzra Fondun sarbast vasaitindan,
habela 2023-c ilin birinci yarim ilinin maliyya naticalerine esasan formalasan sarbest vesaitdan
ibarat olmalidir. Fondun 12.09.2023-cu il tarixli maktubu ile Hesablama Palatasina teqdim
edilmis malumatlara esasan Fondun audit olunan ilin ilk alti ayinin sonuna serbast vasaitinin
hacmi 1308887,3 min manat olmusdur. “Dovlet sosial mudafies fondunun 2023-cu il budcasi
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun 3.1-ci maddesine esasen ahaliya
Odanisler Uzra xarc 6077580,0 min manat mablaginda prognozlasdiriimisdir ki, bunun da 1
ayhq orta mablagi 506465,0 min manatdir. 01.01.2023-cu il tarixine Fondun qali§i 1047674,79

min manat tagkil etmisdir.

46



AUDIT XULASSLORI 2025, Ne 1

investisiya Surasinin 11.10.2023-cii il tarixli gerarina esasaen ilkin halda 600 min. manat
haddinde muayyan edilmis investisiya portfelinin hacmi 12 oktyabr tarixinde 200 min. manat,
18 oktyabr tarixinda ise 250 min. manat artirilaraq 1050,0 min. manata ¢atdiriimisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30.06.2020-ci il tarixli 1077 ndmrali Fearmani ile
tosdiq edilmis “Ddvilst Sosial Mudafie Fondunun Nizamnamasi’ne asasan Dovlet Sosial
Mudafie Fondu macburi dovlat sosial sigortasi vae konulll (slava) sosial sigorta, dovlat icbari
soxsi sigorta, shalinin emak pensiyalari, sosial muavinatlar, tnvanl dovlet sosial yardimi ils,
teqaud ve kompensasiyalarla, habele Azsrbaycan Respublikasinin ganunlari, Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin ve Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin aktlari ile nezarda
tutulmus digar édanislerle temin edilmasi sahasinda faaliyyat gostaren publik hliquqgi sexsdir.

Elece da, Nizamnamays gora, Fondun amlaki nizamnama fondundan, tasisg¢inin verdiyi
amlakdan, hamginin amak pensiyalarinin dovlst budcesinin  vesaiti  hesabina
maliyyslasdiriimasi Uglun ayrilan bldce vesaitindan, “Sosial sigorta hagqginda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa asasan daxil olan macburi doévlsat sosial sigorta vesaitinden, dovlet
icbari sexsi sigorta sahasinds Azarbaycan Respublikasinin muvafiq ganunlarina asasan daxil
olan dovlat icbari saxsi sigorta vesaitindan, maliyys sanksiyalarindan ve faiz mablaglarindan,
foaliyyatinden alde olunmus diger gslirden, ianalerden, qrantlardan, cealb ediloen
investisiyalardan va ganunla gadagan edilmayan diger vasaitdan formalasir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 17.04.2023-c il tarixli 2105 noémrali Fermani ile
tasdiq edilmis “Dovlet sosial mudafis fondunun serbast vesaitinin investisiyaya yonaldiimasi ve
investisiya galirlorindan istifade edilmasi Qaydasi’na asasan Fond sarbast vesaiti investisiyaya
yonaldarak galir alde edir.

2023-cu ilds investisiya faaliyysti Uzro galir slde edilmasine baxmayaraq geyd olunan
vasaitlarin manfaat vergisinin shatasins aid olub-olmamasi ile bagli serh verilmasi maqgsadile
Hesablama Palatasi terofinden Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyine 15.07.2024-
cu il tarixli maktubla muracist edilmis, hamin muraciste cavab olaraq 07 avqust maktubunda
gOsterilan galirlerdan huquqgi aktlara esasen menfeat vergisinin tutulmal oldugu qeyd
edilmisdir.

Dovlet satinalmalart ile bagh: Audit olunan il Uglun dovilst satinalmalarinin
planlasdiriimasi hiquqi aktlarin tsleblarine uydun vaxtda ve sekilde tertib edilmis ve
yerlasdirilmig, il arzinda ise icra edilmig satinalmalar plandan say ve metod baximindan

forglonmigdir.
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Hem say, ham de mablag ifadesinde musabiqasiz satinalmalarin sayl ¢ox olmamis,
bununla bels, bir manbadan satinalmalarin xUsusi ¢akisi an yaxsi tecrubalara munasibatda
ganaatbaxs saviyya kimi gabul edilmis haddan yuxari olmusdur.

Olava olaraq huquqi aktla satinalma prosedurunun kegirilmamasina icazs verilan hadd
gorgivesinde 22 mugavile baglaniimis, hamin muqgavilelarin mablagdi 53,4 min manat teskil
etmigdir. Belslikle de, alis magsadile baglanmis mugavile sayina munasibatde 5,0 min
manatdan az dayeri olan muqavilalerin payi 29,7% teskil etmigdir ki, bu da an yaxsi tecrubada
geyri-qoanatbaxs hesab edilon haddan (10,0%-dan) nazaregarpacaq deracads goxdur.

Fond terafindan satinalmalarin asas hissasi elektron satinalma ile hayata kegirilmisdir va
satinalmalarla bagli malumatlarin resmi portalda yerlasdiriimasi tamin olunmusdur.

Bazi hallarda muqavila sertlerinin hiquqi aktlarin talablari pozulmagla dayisdiriimasina yol
verilmisdir ki, bu da son naticade vasaitin faktiki olaraq satinalmasiz icrasi ile naticelanmis,
muqgavile Ohdaliklarine nazaratin temin edilmamasi yerina yetiriimayan iglarin dayaerinin
Odenilmasina sabab olmagla bazi hallarda iglerin muqgavilenin gquvvedsa olma tarixinden ¢ox
sonra muddats yerins yetiriimasina sarait yaratmisdir.

Maliyye hesabatlarn ila bagli: Aparilan tshliller Fondun maliyya hesabatlarinin
elementlari Uzra bir sira deqiglesdirmalare zaruratin oldugunu goéstarir. Bela ki, fordi soxsi
hesaba barkidilorak indeksasiya edilmis pensiya kapitallari tzre Fondun 6hdaliyi 2006-2023-cu
illerde 29235,1 min. manata ¢atmisdir. Bu ohdaliyin izahli geydlarde deyil, maliyya veziyyati
haqqginda hesabatda aks etdiriimasi (tahlilloer bunun asas hissasinin serti deyil, birbasa 6hdalik
oldugunu demaya imkan verir) beynalxalq maliyya hesabathligi ¢argivesinin tamliq, dizguluk,
adalstli teqdimat prinsipleri ile uygunluq taskil edar.

Eyni zamanda, tehlil gostarir ki, DSMF qarsisinda olan dovlet ohdaliklerinin icrasi dovlet
bldcesinin xarcleri Ugun slave shamiyystli telabat formalasdirir. DSMF terafinden “Dovlst
ohdaliklerinin icrasi Uzre alinacaq vesait” bandi Uzre 6122,2 min. manat oks etdirilmisdir.
Malumatlara asasan, son illarda 6hdaslik mablaginda artim mugahide edilir va 2023-cu ilde bu,
2835,0 min. manata catmisdir. Bu ise pensiya dayanighligi ile bagh riskleri formalagdirir.
Bundan slavae, DSMF tarefinden hesablaniimig dovlet 6hdaliyinin Gmumi mablagi artsa da,
dovlst budcesindan ayrilmis vesait esasen artsa da, dovlst budcesindan ayrilmamig vasaitin

dovlet 6hdaliyina nisbati 50% yaxinlagmisdir.
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iSSiZLIKDON SIGORTA FONDUNUN BUDC®SININ GOLIRLARININ V& XORCLORININ
(iSSiZLIKDSN SIGORTA ODaNiSLARI Vo 6ZUNUMBSGULLUQ TODBIRLARININ
TOSKILI UZR® XORCL®SR iSTISNA OLMAQLA) iCRASININ AUDITININ NOTICOLORI
HAQQINDA MBLUMAT

Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin 2024-cii ilin is planina esasen hayata
kecirdiyi nezaret tedbiri Azarbaycan Respublikasinin ®mak ve Shalinin Sosial Mudafiasi
Nazirliyi (Nazirlik) yaninda Dévlet Masgullug Agentliyi (Agentlik) terafinden “Bldce sistemi
hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanunu ile icmal biidcenin terkibine daxil olan issizlikden
sigorta fondunun (Fond) 2023-cl ilde galirlarinin va xarclarinin icrasinin hiquqgi aktlarin
telablerine uygunlugunun giymatlandiriimasi magsadi dasimisdir.

Auditin ahatasi: Auditin tasdig olunmus programina esasen issizliya gore sigorta
Odanigleri, 6zinimasgullug tadbirlerinin teskili va mlvafiq icra hakimiyyati organinin miayyan
etdiyi orqanin (qurumun) shaliye sosial sahads xidmatlerin tagkili izre faealiyyatinin mistarok
maliyyalesdiriimasi xarclari (DOST-a yonaldilen vesait) nazarst tadbirinin shatesine aid
edilmamisdir vo hamin xarcler Umumilikde 2023-cu ilin xarclarinin muvafiq olaraq 6,2%-ni,
70,8%-ni vo 16,9%-i taskil etmisdir.

issizliyo gére sigorta ddenisleri 9765 nafori ohate etmisdir. Prognoz gdstericileri ilo
mulqgayisade kontingent va vasaitin icrasi mivafig olaraqg munasibatds 94,2% va 95,4% toskil
etmisdir.

Cadval 1. 2023-cii ilde igsizlikdan sigorta 6danisi ile tamin edilmis saxslarin sayi, eloco da istiqamat lizro

xarc edilmis mablag barada malumat
Sigorta 6danisi ilo tamin edilmis

Mablag, manatla

Dovr soxslarin sayi, nafarla
Yanvar 2580 2 526 1031713,16 996 690,80
Fevral 750 704 1 080 867,65 1038 101,38
Mart 750 640 1082 473,12 1035 235,95
Aprel 670 608 1016 963,70 1012 703,84
May 670 606 1012 653,68 995 965,37
fyun 675 698 1 050 423,23 1051 618,61
iyul 675 509 1011 600,51 995 212,93
Avqust 675 824 1 080 096,20 1076 124,26
Sentyabr 675 841 1233 208,74 1190 896,81
Oktyabr 750 605 1 300 000,00 1205 241,72
Noyabr 750 628 1 300 000,00 1160 682,89
Dekabr 750 576 1300 000,00 1119 093,39
Comi 10 370 9765 13 500 000,00 12 877 567,95
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Oziinimeasgullug tadbirlerinin maliyyslesdirimasine ayrilan vesait tam mablogde icra
edilss ds, shate olunmus vetendaslarin sayl nazerds tutulmugla muqayisede 9,2% az
olmusdur.

2023-cu ilin budcasi ile bagh tartib edilmis hesabat barada: Fondun 2023-cu il Ggln
bldcasi Azarbaycan Respublikasinin 9 dekabr 2022 674-VIQ némrali Qanunu (Qanun) ila
2022-ci ilin dekabrinda tasdiq edilmis, hesabat ili arzinde daqiglagmalar apariimigdir.

Cadval 2. 2023-cii ilda galir ve xarclarin icrasi, min manatla

ilin avvaline qaliq 67 129,3
Qanunla miiayyan edilmis daxilolmalar
1. | Issizlikden sigorta Uizrs sigorta haglari, comi 159 576,20 | 192 100,00
o cimladan:
1.1. | blidcadan maliyyslasen taskilatlar Gzra 22 434,00 21 131,00
1.2. | bidcadan maliyyslasan taskilatlarda isleyanler tizra 22 434,00 21 131,00
1.3. | geyri-bldce sektoru Uzra 114 708,10 | 149 838,00
2. | Sair daxilolmalar 60 172,2
e_yvelk] illorda |st|fade olunmamig vasaitindan cari ilin xarclarine 58 032,20 15 327,00
3 | ybnaldilen mablag
UMUMI DAXILOLMALAR 217 668,30 | 207 599,20
UMUMI XARICOLMALAR 217 668,30 | 216 140,70
1. | Issizliye géro sigorta ddenislori 13 500,00 12 877,60
2. | Pese hazirligi ve alavas tehsilin tagkili 20 000,00 19 071,10
3. | Pesa yénimina dair maslahat xidmatlarinin gdstariimasi 1 000,00 856,4
4. | ©®mak yarmarkalarinin, emak birjalarinin tagkili 500 174,9
5. | Haqqi 6danilen ictimai iglerin taskili 4 225,00 3 408,50
6. | Oziinimesgullug tadbirlerinin toskili 87 521,10 84 688,70
7 Sos_lal is yer_lgrmde_» iscilarin amakhaqqinin bir hissasinin 1 500,00 1 500,00
maliyyalasdirilmasi
8. | Pesa standartlarinin hazirlanmasi 1 000,00 900
Muvafiq icra hakimiyysti organinin miisyyan etdiyi organin (qurumun)
9 apargtl_nln va onun idars, filial ve.pumayendehk!ar_lnln, _habela 48 822.20 46 157,90
tabeliyindaki diger qurumlarin, mivafiq icra hakimiyysti organinin
muayyan etdiyi organin (qurumun) saxlaniimasi xarcleri
Muvafiq icra hakimiyyasti orqaninin miayyan etdiyi organin (qurumun)
10. | ehaliys sosial sahads xidmatlarin tagkili Gizre fealiyystinin misterak 35 000,00 35 000,00
maliyyalasdiriimasi xarclari
Sosial miidafiaya xususi ehtiyaci olan va ise diizalmakdas ¢atinlik gakan
11. | sexslerin masgullugunun temin olunmasi gin kvotadan slave is 1 000,00 0
yerlorinin yaradilmasi
12. Sos_|§I mu_essmelenn yaradilmasi ve magsadli programlarin hayata 2 600,00 2 306,00
kecirilmasi
Qanunla smak hiiququnun hayata kegirilmasi t¢lin nazardes tutuimus
13 diger aktiv tedbirloer 1000,00 658,1
14. | investisiya faaliyystine yonaldilmis vesait 8 541,50
ilin sonuna qaliq mablagi 43 260,80
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2023-cu ilde Muxtar Respublika Uzre sigorta daxilolmalari 3930,7 min manat, sair
daxilolmalar 499,0 min manat tagkil etmig, hamin ilde 2129,5 min manat vasait icra olunmus,
ilin savvaline 691,4 min manat qaliq vesaiti ve il arzinds butlin manbaler Gzra daxilolmalar nazara
alinmagla xarclerin tam maliyyalesdiriimasindan sonra 2023-cu ilin sonuna 2991,6 min manat
galig vesaiti formalasmis, bu gostariciler budce qganunlarinda, elece da Fondun diger
malumatlarinda aks olunmamisdir.

Audit zamani toplanmig audit subutlarina asasan 2022-ci ilin sonuna 67129,3 min manat
vasait qalmisdir ki, bu da 2023-cu ilin badcaesi ile bagh tesdiq olunmus Qanunda aks etdirilmig
mablagdean 9097,1 min manat goxdur.

2023-cu ilde 8541,5 min manat mablaeginds qaliq vesaitinin investisiya faaliyyatine
yonaldildiyini diggate alsaq, ilin sonuna Naxgivan Muxtar Respublikasi Uzre gostariciler nazers
alinmadiqda 23868,5 min manat vasait istifade olunmusdur.

‘Bldce sistemi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununa va Azerbaycan
Respublikasinin Prezidentinin “Bldca sistemi hagginda” Azaerbaycan Respublikasi Qanununun
totbiq edilmasi barada” 31.10.2002-ci il tarixli 809 ndomrali Fermana asasan Qanunun 1.1.31-1-
ci maddssinde nezarde tutulan budcedenkenar dovlst fondlarinin hesabat formalari
Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin va bldcedankanar dovlst fondlarinin rayi
nazera alinmagqgla, Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi terafinden muayyan edilir.
Hamin budcedenkanar dovlet fondlari bu hesabatlari mivafiq icra hakimiyyati organlarina ve
Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasina teqdim edirler ve ribde bir defe matbuatda
darc etdirirlor.

Golir ve xarcler barade hesabat formasinin statistik xarakterli olmasi diggatde
saxlanilmagla bu hesabatlarin hesabat ilinds icra edilmis galir ve xarc istigamatlerini ahata
etmasi goffafligin tamin olunmasinda vacib sartlardendir. Bels ki, yuxarida da qeyd edildiyi kimi,
investisiya faaliyystina yonaldilmis va bu faaliyyatdan alde edilmis galirlerin smeta icrasi ila
bagli melumatlara daxil edilmamasi miayyan tehriflara gatirib ¢ixartmisdir.

“‘Budce sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa ssasen Azerbaycan
Respublikasinin  bldce sistemine daxil olan budcsler ve budcs tagkilatlar, habelo
budcadankanar dovlet fondlari Uzre maliyya amaliyyatlarinin mugayisasini temin etmoak
maqgsadi ile Azerbaycan Respublikasinda vahid bldce tesnifati tatbiq olunur va budcs tasnifat
bldce galirlerinin tasnifatindan, blidca xarclerinin funksional, igtisadi, inzibati ve sair prinsiplar

asasinda tertib olunmus tesnifatindan ibaratdir. Elece da, Azerbaycan Respublikasi Nazirler
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Kabinetinin 24.05.2004-cd il tarixli 75 ndmrali Qerari ile tesdiq edilmis “Dovlat bludcasinin tartibi
ve icrasi Qaydalari’na asasen budcadankanar dovlst fondlari teraefinden bldcae layihasi Gzra bu
bandda qeyd edilon muvafiq gostericilar funksional va iqtisadi tesnifatin paragraflari Gzra
teqdim edilmalidir. Toplanmis audit stbutlari 2023-ct ilde Fondun galir ve xarclarinin geyd
olunan huquqi aktlarin telablerine uygun tertib olunmadigini, basqa soézls, vahid budce
tosnifatina emal edilmadiyini gostarir.

Budca qanunu ila bagh: Fondun galir va xarclarinin har ndvbati il Ggun tasdiq olunan
blidce ganununda barabar musyyen edilmasi har hansi hlquqgi aktin telsbi olmasa da,
yarandigi ilden “taraz” bldce prinsipi ile tesdiq olunur. Fondun galirlerinin artiglamasi ils,
xarclarinin ise muayyan kasirla icra edilmasi tacribasi issizlikden sijorta fondunun yarandigi
ilden mugahida edilmakdadir.

Son illerde sigorta haglarinin hesabatliigi ve yidiimasi istiqgamatinde seffafligin
yuksalmasina, inzibatciligin glclanmasina xidmat eden addimlarin atilmasi Fondun galirlerin
artiglamasi ila icra olunmasina serait yaradir. Bununla yanasi, 2023-cu ilden baglayaraq
investisiya fealiyyati ile bagl huquqgi tenzimlemsalerin tetbig olunmasi eavvalki illoerdan
formalasmis qaliglarin istifadesine imkan yaratmisdir ki, bu da galirlarin artiriimasi Ggun alave
imkandir.

Bazi xarc istigamatlari Uzra prognozlasdiriimig vasaitin tam icra edilmamasi Fondun galiq
vasaitinin de artmasina sabab olmusdur. Hamin qgalig vesait 2019-cu ilden baglayaraq Fondun
xarclarinin maliyyasme mablagi kimi nazards tutulur ve artim dinamikasina malikdir.

Masgullug sahasinda aparilan islahatlarin naticesi olaraq daha ¢ox igsiz ve isaxataran
soxs Fondun hayata kecirdiyi tadbirlerle ahats olunmusg, bu da, 6z ndvbasinde, Fondun
xarclarinin artmasina sabab olmusdur. Basqa sozls, bu xarcler mavafiqg haquqi aktlarin telabi
olmagqla ddvlstin gabul etdiyi funksiyalarin icrasi maqsadi dasiyir. Gdsterilanler, elace da xarc
istigamatlarinin konkret olmasi fonunda qeyd edas bilarik ki, aslinds xarcler daha Ustin moévqgeda
olmagla galirler tarafinden temin olunmalidir.

Fondun budcesi tarazliq prinsipi ile prognozlagdirilsa da, artiq 2023-cu ilden baslayaraq
investisiya foealiyyatina baglaniimigdir ve bu da, 6z névbasinda, artiq galir ve xarclarin baraber
gabul olunmamasini sartlandirir.

Fondun budcaesinin tartibi zamani avvalki illerds istifade edilmamis vasaitin galir kimi
nazare alinmasi xarclarin artim tempinin galirlerin artim tempini Ustelemasi ile alagadar oldugu

diggete alinmagla ilin sonunda asagi saviyyads icra edilmasi ve galirlarin artiglamasi ils daxil
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olmasi budce gslirlerinin ve xarclerinin barabar gabul olunmasi fonunda xarclerin daha gox
prognozlasdirildigini geyd etmak imkani verir. Hamginin “taraz budcea” prinsipinin tetbiqi galirler
Uzra de tartib edilmis prognozlarla potensial arasinda uzaglasmalara gatirib gixarir. Bels ki,
galirlar Uzre potensial nazars alinarsa, xarclerin bu gostericiya barabarlasdiriimasi potensali
mdvcud deyildir.

Goelirlor barada: ilk olaraq qeyd edek ki, 2023-cii il liglin Fondun biidcesi ile bagl
ganunda 2022-ci ilin sonuna igsizlikden sigorta fondunun istifade olunmamis vasaitindan
58032,2 min manat galir kimi nazards tutulmusdur. Bu mablag ilkin olaraq 53032,2 min manat
mablaginda tesdiq edilss de, bludceys yeniden baxiima prosesinde 5000,0 min manat
artinimisdir (Cadval 1). Qeyd edak ki, Hesablama Palatasinin muvafiq reyinds de qeyd edildiyi
kimi, Fondun budcesinda avvalki iller Uzre qaliq vesaitinin gelir manbayi olaraq nazarda
tutulmasi eyni mablagin iki dafe galir kimi ugota alinmasina sabab olmusdur.

Audite hazirliq prosesinde Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlet
Vergi Xidmati (DVX) terafinden muraciet asasinda muivafiq malumatlar alde edilmis va tahlil
olunmus, hamin malumatlarla Agentliyin malumatlari arasinda da farqg mévcud olmusdur. Tatbiq
edilmis analitik prosedurlar ferglerin yaranmasina hesabatliliq dovrlerinds  vergi
baysnnamalarine daqiglasmalar aparilmasi imkanlarinin hiquqi aktlarda tesbit edilmasinin,
qurumlararasi koordinasiyanin va vahid yanagsmanin temin edilmasinda (masalan, tasgkilatin bu
vo ya digar grupa aid edilmasi) ferglerin, issizlikdan sigorta haglarindan daxilolmalara Fond
tarefinden hesablanmig faiz va maliyya sanksiyalarinin mablaginin daxil edilmasinin, maliyye
hesabatlarinda ve tertib edilmis smeta hesabatlarinda birge oks etdiriimasinin da tasir
gosterdiyini demaya imkan verir.

Sigorta haglarindan daxilolmalar Gzre Fondun va sigortaedanlarin borc mablagleri da
artim dinamikasina malik olmusdur. Har iki istiqamatda borclarin béyuk payini asas borc
mablagi tagkil etmisdir.

Cadval 3. issizlikdan sigorta iizra borclar barada malumat, min manatla

o ciimladan
Borcun
Dovr Gsas Hesablanmis faiz ve .
mablagi digar
borc . _maliyyo sanksiyalarn

01_01_2022 _Ci Fondun borcu 1 325,10 1211,70 106,4 7
il tarixe Sigortaedanlarin borcu 2534,30 | 1825,90 708,4 0

01.01.2023-cl Fondun borcu 2 204,70 2 040,90 92,5 71,2
il tarixe Sigortaedanlarin borcu 3682,90 | 2685,60 997,3 0

01.01.2024-cii Fondun borcu 2 961,20 2 780,70 108,8 71,7
il tarixe Sigortaedanlarin borcu 5 556,90 3 875,50 1681,40 0
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2023-cu ilin sonuna Fondun borcunun asas hissasi budce teskilatlari va diger hiquqi
soxslor Uzra formalasmis, sigortaedanlarin borc mablagdi ise 3 grupdan olan teskilatlar Uzra
mugahida edilmisdir. Belo ki, 2023-cu ilin sonuna cemi 5556,9 min manat borc mablaginin
29,3%-i, 21,5%-i va 35,5%-i muvafiq olaraq asas iri sigortaedanlarin, dovlat mulkiyyatinds olan

diger teskilatlarin va diger htuquqi sexslarin payina dismusdur.

Cadval 4. issizlikden sigorta haqlarn iizra borclarin strukturu, manatla

Comi 13251 | 2204,7 | 2961,2 | 2534,3 | 36829 5556,9
o climladan
1 | Bidca toskilatlan 402,1 637,0 1060,5 177,7 178,8 26,3
Osas iri sigortaedanlar 90,0 304,8 106,4 0,0 635,9 1628,1
o climladan
2.1 | Azersu ASC 0,0 0,0 0,0 0,0 635,6 1628,1
2.2 | Azarbaycan Damir Yollari QSC 38,5 88,2 90,9 0,0 0,0 0,0
2.3 | Azerenerji ASC 11,9 1,7 0,2 0,0 0,0 0,0
04 Ezgiarlrir}‘lisﬁ'z'rgk@af ve Nagliyyat 37.1 6.4 153 0,0 0.1 0,0
2.5 | Azarbaycan Hava Yollari QSC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.6 | Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati 2,5 208,5 0,1 0,0 0,3 0,0
s g‘;‘l’('i‘l’;t'l‘;‘:'k'yyat'"da olandiger | 41640 | 4045 | 5672 @ 3381 | 717,2 @ 1197,5
. z*;lfﬁ';m ° mulkiyyatinda olan 2,4 2,3 3,5 796 | 100,90 | 1043
5 | Digar hiiquqi saxslar 590,4 673,8 1091,0 | 1487,0 | 1536,0 1973,0
6 | Fiziki saxsler 76,2 92,3 132,6 4521 514,0 627,7

Ham Fonda olan borclarda, heam de Fondun borclarinda dovlet sektorunun boyuk xususi
cokiye malik olmasi bu istigametde inzibatgiligin da guclendirilmasini zeruri edir.

Sair galirler Fondun bldcesinda kigik paya malik olsa da, nazaregarpacaq daracada
yuksak faizls icra edilmis, nezarde tutulmus mablagle migayisaeds 2,9 defe ¢ox vasait daxil
olmusdur. Bu istigamatda galirlerin artiglamasi ile icra edilmasi meyli heamigse musahide
olunmusdur. Bels ki, 2022-ci ilda prognozlasdiriimis 50,0 min manata qarsi 181,4 min manat
galir alde edilmig, 2023-cu ilde bu gostaricilor muvafiq olaraq 60,0 min manat ve 172,2 min
manat tagkil etmisdir. Qeyd olunanlar, Fondun bu sahadse mdévcud dinamikani nazara almasi
zaruratini, sair galirlerin asasli prognozlasdirilmasi ehtiyacini vurgulamagq imkani verir.

2023-cu il tgun 60,0 min manat mablaginde tasdiq edilmis sair golir mablagine

munasibatda ilin sonunda 172,2 min manat vasait daxil olmusdur.
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Cadval 5. Sair daxilolmalarin strukturu, manatla

istiqamatlor Mablag

Tenderds istirak haqqi 24 575,0
Mahkama va sair 30 050,0
©mak kitabgasinin realizesindan 38 290,0
Artig édaniglerin geri gaytariimasi 23 818,7
Artig édanilen a/h va sair gayidan vesait 1113,5
Artig édanilen yanacaq haggindan gayidan vasait 776,0
Haqqi 6danilan ictimai isler Uzre geri qaytarilan vasait 50 584,4
Talim-tadris Uzre galir (Baki PHM (zra sair galir) 3000,0
CoMi 172 207,5

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 29.12.2017-ci il tarixli 621 nomrali garari ile
tosdiq edilmis “igsizlikden sijorta vesaitlorinin ugotunun apariimasi ve hesabatin taqdim
olunmasi Qaydasi’na asasan igsizlikdan sigorta haglari Gzra har ay Ugun toplaniimig vasaitler
novbati ayin 1-dek Azarbaycan Respublikasi ©mak va Shalinin Sosial Mudafissi Nazirliyinin
tabeliyinde Dovlast Sosial Mudafie Fondu tersfinden issizlikden sigorta fondunun xazina
hesabina kogurular. Agentlik tersfinden audit qrupuna teqdim edilmis arayisa asasan
01.03.2024-cu ilin tarixinden baglayaraq issizlikdan sigorta haqglari ve hesablanmig faiz ve
maliyya sanksiyalarindan daxilolmalar Agentliyin muavafiq olaraq, xezinadarliq organinda
acilmis yigim ve xususi hesablarinda cemlagdirilir. Toplanmis audit subutlari ile miayyan
olunmusdur ki, Agentlik ile Dévlaet Sosial Mudafie Fondu arasinda tertib edilmis “2024-cl ilin 6
ayl uzre issizlikden sigorta haqglarina dair Uzlesgsma akti’na asasan 30.06.2024-cu il tarixina
issizlikden sigorta haqlarinin toplanmasi tgun yigim hesabina daxil olmus 32885,4 min manat,
hesablanmis faiz ve maliyye sanksiyalarindan daxilolmalarin toplanmasi tGglin agiimig xdsusi
hesaba daxil olmus 5646,3 min manat mableginde vesaitin Agentliyin muivafig xazina
hesablarina kégurulmasi tamin edilmamisdir.

2023-cu ilin maliyya hesabatinda bu galirler igsizlikdan sigorta haglarindan daxilolmalarin
torkibina daxil edilmisdir. Hamin galirlerin artim dinamikasini diggete alsaq, tatbiq ediloen
yanasmanin son naticade sigorta potensialinin duzgun qiymatlendiriimasina serait
yaratmadigini vurgulamaliyiq.

2023-cl ilde “Issizlikden sigorta hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununa edilen
alavalera gors igsizlikdan sigorta fondunun sarbast vasaitleri investisiyaya yonaldila biler.
investisiyaya ydneldilon serbest vesait, investisiya gslirleri ve onun istifade olunmamis gali§i
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinda agilmis hesaba toplanir va onlarin ugotu ayrica

aparilir, heamginin investisiyaya yonaldilan serbast vasait, investisiya galirlori ve onun istifada
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olunmamig qaligi névbati bldce iline sarbast vasaitin investisiyaya yonaldilan hissasi kimi
kegirilir.

Bu istigamatda fealiyyet Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 17.04.2023-cu il tarixli
2107 némrsli Fermani ilo tesdiq edilmis “igsizlikden sijorta fondunun sarbast vesaitinin
investisiyaya yonaldilmasi ve investisiya galirlerindan istifads edilmasi Qaydas!” ile tenzimlanir.
Maliyya hesabatlarina asasen auditin shata etdiyi ilde 8541,5 min manat mablaginda galiq
mablagi investisiya faaliyysati ¢orgivesinde aks-repo amaliyyatlarina yonaldilmis, bunun
muqgabilinde hamin il Uzre slda edilen gslirlar 4,2 min manat tagkil etmis va galirler Uzre da
manfaat vergisi ddanilmisdir.

Maliyye hesabatlarinda dizgin aks etdiriimasi fonunda galir va xarclerle bagl hesabat
xarakterli malumatlara investisiya faaliyyatine yonaldilen vasaitin va bu fealiyyetden alde edilen
galirlarin daxil edilmamasi malumatlar arasinda uygunsuzluga ssbab olmagla yanasi gelacek
dovrde faktiki slde olunmus galirlerin tehrif edilmasi riskini formalasdirmaqgla audit olunan
dovrun sonuna galig mablaginin de 8,5 min. manat ¢ox gostariimasi ile naticaelanmigdir. Bels ki,
Hesablama Palatasina taqdim edilon hesabatda 2023-cu ilin sonuna qaliqg mablagi 51802,4 min
manat mablaginda gdsterilse de, maliyya hesabatlarina bu, 43260,8 min manat kimi aks
etdirilmisdir ki, yaranan 8541,5 min manat mahz investisiyaya yonaldilon mablege barabardir.

investisiya foaliyystinin teskili prosesinde Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
17.04.2023-cii il tarixli 2107 némrali Fermani ile tesdiq edilmis “issizlikden sigorta fondunun
sorbast vasaitinin investisiyaya yonaldiimeasi ve investisiya galirlorindan istifade edilmasi
Qaydasi”’na asasan sarbast vasaitin sehmlara, térama maliyya alatlarina, o cumladan giymatli
metal ve daglara, dasinmaz amlakin ve mallarin alinmasina, xarici investisiya bazarlarina va
diger istiqamatlera investisiya edile bilmemasi nezards tutulsa da, bu istiqgamatda baglanmig
muqavilenin tarif cedvalinds sehmlar, korporativ istiqrazlar kimi maliyys alatleri daxil edilmisdir.
Elece da, mlgavile hamin ddvrda quvvada olan hlqugi aktlarin taleblarine uygun olmayaraq
tortib edilmigdir.

Xarclar barada: Fondun xarclari tesdiq edilmis 217,7 min. manata qarsi 216,1 min. manat
icra olunmusdur.

Peso hazirligi ve slavae tehsilin tagkili, pese yonimuiuna dair maslehat xidmatlerinin
gOsterilmasi Uzra 19927,5 min manat icra edilmis, 2023-cu ilde 9518 nafar pese hazirligina calb
edilmis, 7156 naferi hamin kurslari bitirmis, hamin sexslarin 4514 naferi isa isle temin edilmisdir.

Bu, peso hazirligina calb edilenlarin 47,4%-a, kurslar bitirlanlerin ise 63,1%-a barabardir.
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Fondun budcslerinde pesa standartlarinin hazirlanmasi ile bagli har il nazards tutulan
vasaitin icra saviyyasi esasan asagl olmus, yalniz 2023-cu ilds bu, bir gedar yuksalmisg, teqdim

edilmis malumatlarda 300 standartin hazirlandigi aks olunmusdur.

Cadval 6. Standartlarin hazirlanmasi ile bagh xarcler barade malumat, manatla

llor
2021 2 000 000,0 1550 000,7

2022 1,000 000,0 0

2023 1,000 000,0 899 986,0

Peso vo kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmasi musabiqali sertler esasinda kegirilmis
satinalmalar c¢argivasinda icra edilmisdir. Bu prosesde Agentlik tarafinden Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabinetinin 12.12.2019-cu il tarixli 474 noémrali Qarari ile tesdiqg edilmis
“‘Peso va kvalifikasiya standartinin hazirlanmasi, yeniden hazirlanmasi, tesdiq edilmasi,
geydiyyatinin aparilmasi ve muddatinin uzadilmasi Qaydasi’nin tslablerine tam omal
olunmamigdir. Bir ne¢a standartin hazirlanmasina eyni saxslar calb edilmisdir.

Turizm sahasinde mdvcud sahibkarlig subyektlerinin faaliyyatlarinin takmillagdiriimasi,
inkisafi, genislondiriimasi ve miuvafiq regionlarda yasayan sosial cehatden hassas
kateqoriyadan olan issiz ve igaxtaran saxslerin hamin musssiselarde yaradilacag yeni is
yerlorine celb edilmasi meaqgsadile “Turizme Dastek” layihasine 658,1 min manat vasait
O6denilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 24.05.2002-ci il tarixli, 84 némrali Qarari ilo
tosdiq edilmis “Haqqi 6danilen ictimai iglarin tagkili Qaydasi’na asasen haqqi édanilan ictimai
islar—mulvaqqgati masgullugun tamin edilmasi magsadi ile “Masgullug haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq tagkil edilen ilkin pesa hazirliginin olmasini taleb
etmayan ictimai faydali xarakter dasiyan is yerlari kimi tasbit olunaraq ictimai islar, bir qayda
olaraq, 2 aya qader muddats tagkil olunmasi, zaruri hallarda muassisa ve yerli qurumun ve ya
markazin birge raziligi ile bu middatin artirimasi imkani nazerds tutulsa da, bu hiquqi aktin
tolablerine amal edilmayarak saxslarin haqqi édanilan ictimai islerde olmasinin orta muaddati
13,3 ay oldugu va bu iglerin daimi xarakter dasidigi muayyan edilmisdir.

Toplanmis audit sdbutlarn ile muisayyan edilmisdir ki, Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin “ismayilli rayonu erazisinde Azerbaycan Respublikasinin ®mak ve 8halinin
Sosial Mudafiesi Nazirliyinin tabeliyinde “DOST Evi” Yaradiciliq, Sargi ve Satis Markazinin
tikintisi ile bagh tedbirlor haqqinda” 31.07.2020-ci il tarixli Serancaminda tikintinin basa

catdinimasi Ugun zeruri olan vasaitin, basga sozle, 1544,2 min manat mablaginda hissanin
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Fondun 2021-ci il bldcasinda nazards tutularaq Markazin tikintisine ydnandilmasi geyd edilsa
da, bu istiqgamet Uzre xarcler issizlikdan sigorta fondunun 2023-cu il ve 2024-cu illera dair
biidcesinde prognozlasdirimagla maliyyslesdirilmis, 2023-cii ilde ismayill “DOST Evi’
Yaradiciliq, Sargi ve Satig Merkazi tzrs 2306,0 min manat mablagdinds vasait xaerc edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 04.11.2008-ci il tarixli 254 nomrali
Qeorari ils tasdiq edilmis “Ddvlat budcesinden maliyyslasan tagkilatlar tarefinden beynalxalq va
Olke saviyyali tadbirlerin kegirilmasi, habela xarici olkalerin nUmayanda heyatlerinin va resmi
soxslarinin gabulu, onlara xidmat gdsteriimasi ugln dovilst budcesinde vasaitin nazerdes
tutulmasi va xarclenmasi Qaydalari’nin (Qaydalar) publik hiquqg sexslera samil edilmamasi,
son illerda bu tagkilati formaya malik qurumlarin sayinin artmasi fonunda onlara minasibatde
xarclarin tanzimlenmasi ila bagli har hansi normanin gabul olunmamasi vasaitlerin genaatli
istifadesi ile baglh davranisin qiymatloendiriimasine sarait yaratmir. Dovlst budcasindan
maliyyalasan tagkilatlar Gzra formalasmis tacriiba publik hliqugi sexsler terafinden da xarclarin
rasional icrasi baximindan an yaxgi tecruba olaraq tetbiq edile bilar va bunu nazars alaraq
tadbirlar va xarici qonaglarin gabulu istigamatinde Agentlik tarafinden icra edilmis vesaitler
gOsterilan yanagsmaya munasibatde muqayise edilmisdir. MUayyanlasdirilmisdir ki, Qaydalarda
aks etdirilmis normalara nisbatan tedbirler Uzre 1 nafera diisan nahar xarci Uzra 20,5%, xatire
hadiyyalarinin alinmasi xarcleri Uzre orta hesabla rahbar Gglin 49,5% va Uzvler Ugun 4,5 dafs
¢ox vasait icra edilmisdir. Ziyafstlorin tagkili zamani calb olunan yardimgi heyatin xarici
numayanda heyatin Uzvlarinin sayina nisbat gostaricisi miayyen edilan gostariciden boyuk
olmusdur. Eyni zamanda, alinmig hadiyyalerin bir hissasi istifade edilmamisdir.

2021-2023-cu illerds akkreditiv hesablara yerlagdirilmis vasaitlarin qarsiliginda har hansi
mal, is ve xidmatin alinmamasi muqabilinde Fondun muvafiq illerde budcasinin gostericilerinda
aks etdirilmasi ila icra gdstericilarinin bu mablagdas tehrif olundugunu geyd edas bilarik.

Dévlet satinalmalar ile bagh: Umumilikde 2023-cii ilde 49 satinalma kegirilmis, hamin
satinalmalar naeticesinde 15267,3 min manat mablaginde muqavile badglaniimig, auditin
kegirildiyi dovriin sonuna 13160,2 min manat vasait 6denilerak 86,2% icra edilmisdir.

Kegcirilmis satinalmalarda asasan musabigali metodlara Ustunlik verilmis, bir manbadan
satinalmalarin xUsusi ¢akisi gabul edilmis an yaxsi tacribslere munasibatde ganasatbexs
saviyya kimi gabul edilmis 20,0%-dan asagdi olmaqla 18,4% teskil etmisdir.

Planlasdiriimis ve hayata kecirilmis satinalmalar arasinda farqglilik misyyan olunmus,

planda 15 halda aciq tender ve 2 halda bir manbadan satinalma metodu nazards tutuldugu
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halda keciriimamis, 5 kotirovka sorgusundan 1-i nazerds tutulmus vaxtdan fargli vaxtda
kegirilmig, 4-U kecirilmamis, umumilikde 22 halda planda nazerde tutuldugu halda satinalma
kegiriimamis va ya faktiki kegirilma vaxti forgli olmusdur. Homginin muvafig Qanunun miayyan
etdiyi hadde amal olunmayaraq satinalma planina noyabr ayinda dord defe dayisiklik edildiyi
muayyan edilmisdir.

Satinalmanin ayri-ayri mugavilelara boélinmasi hali askar edilmamis, bir manbadan
satinalmalar istisna olmaqgla kecirilmis butin satinalmalar Gzre “Satinalma prosedurlari
haqqginda hesabat” tartib olunmusdur.

Ehtimal olunan giymat 2 satinalma Uzre (2 icars) agiq informasiya Usulu ile, digar butlin
satinalmalar Uzre ise bazar (sorgu) Usulu ile hesablanmis, takliflarin giymatlendiriimasi zamani
bazi hallarda bir nege meyar tatbiq olunsa da, esasan an asagi qiymat yanagsmasindan istifade
edilmisdir.

Qararlarin gabul edilmasi middati 1 gin — 1 ay 16 gun intervalinda dayismis, qerarlar
(zerflorin acilis tarixinden mugavile tarixinedak) orta hesabla 19 gun muiddstine gabul
edilmigdir. Satinalmalarin kegirilmasi 1 ay 3 gun — 2 ay 20 gun muddati shate etmis, Agentlik
torafinden kegirilmis satinalmalar orta hesabla 1 ay 24 gin muddastina (elandan mugavilaya
gadar olan muddat) kegirilmisdir. Bu gostaricilar an yaxsi tacribade ganasatbaxs gabul edilmis
120 gunluk muddeatdan asagidir va musbat meyil kimi gabul olunur.

Agentlik terafinden kegirilmis satinalmalarin 75,5%-i, muqavile mablagi ifadesinds ise

81,8%-i elektron gaydada kegirilmisdir.

Cadval 7. Elektron satinalmalarla bagh malumat, manatla

. Metod |  say |
Aciq tender 34 12 417 297,3
Kotirovka sorgusu 3 72 158,03
CaMi: 37 12 489 455,3

Kegcirilmig satinalmalar Gzra batun iddiagilar, demali, batun qalibler da mikro, kicik ve orta
sahibkarliq subyektloeri olmus, elace da 2 halda icars Uzrs fiziki saxsle muqavila baglaniimisdir.

Ehtiyaclarin dizgin musyyenlasdirimamasi Agentlik terafinden qaliqg dayari 475,9 min
manat olan asas vasaitlerin alindigdan sonra gisa middat sonra muvafiq raziliq alinmagqla digar
qurumlara avazsiz qaydada verilmasi ilo naticalonmigdir ki, bu da sigorta vesaitlarinin naticali
istifade edilmasi imkanlarini mahdudlasdirmisdir.

Dovlet satinalmalarinin kegirilmasi il bagli Umumi gostariciler asasan ganaatbaxs hesab
edilse do, Agentlik terafinden hiqugi aktlarin telablerina riayat edilmamis, 2023-cli ilde 9 halda
bir manbadan satinalma Uzre ehtimal olunan giymat hesablanmamisdir. Ehtimal olunan
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giymatin bir menba Uzre hesablaniimamasi ile yanasi satinalmalarda bu prosesa asasli
yanasilmama naticasinda eyni xidmatler Uzra forgli hallarda daha ylksak giymatlerin tatbiq
olundugu muayyan edilmisdir ki, bu da sonda dovlet vasaitlerine alave talebat yaratmigdir.

Mihasibat ugotunun taskili ile bagh: Agentlik terafinden konsolide edilmis maliyye
hesabatlari “Muhasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun tslablarina
asasan Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina uygun sakilda tertib olunsa da, bir
gadar gec hazirlanmisdir.

Eyni zamanda, inventarizasiyanin aparilmamis, teskilatin hiqugi formasinin deyismasi va
aktivlerin balansdan-balansa kegmasi dayardandisma ile bagh har hansi gtbhanin
yaranmasini zarurate geviron faktorlar kimi nazera alinmamis ve ©mak ve Ohalinin Sosial
Mudafiesi Nazirliyinden Agentliyin balansina evazsiz olaraqg ke¢mis 12184,7 min manat
dayerinda binalar adalstli deyar ile deyil, galiq dayerle dlgulmusdar.

2023-cu ilde cami 6hdaliklar 5397,2 min manat artmisdir ki, bu da esasaen icara 6hdaliyi
va kreditor borclar hesabina olmus, kreditor borclari xidmatlerden yaranan kreditor borclari ve
diger 6danilacek vasaitlerdan ibarat olmusdur. Qeyd edak ki, 2023-cu il igtn 1125,0 min manat
mablaginda kreditor borc mahkema gararinin icrasi maqgsadi dagimisdir.

Auditin naticeleri Hesablama Palatasinin Kollegiyasinda muzakire edilmis ve Auditor
hesabati tesdiq olunmusdur. Hesabatda issizlikden sigorta fondunun biidcesinin galirlerinin ve
xarclarinin (issizlikden sigorta 6deniglari vo dzunumasgullug tadbirlarinin tasgkili Gzra xarclar
istisna olmagla) icrasi ¢argivasinda dovlsat ehtiyaclarinin giymatlandiriimasi ve mugavilslarin
icrasina nazarstle bagli Agentliyin faaliyysti istisna olmagla, diger istiqamatlorda faaliyyaeti
guvveda olan huquqi aktlara ssasan uygun olmasina dair ray verilmigdir. Hesabatda
daxilolmalarin manbaler Uzra uygunlasdiriimasi, dovlst satinalmalarinin tagkili va muqavilslarin
icrasina nazaretin temin edilmasi prosesinde hiquqgi aktlarin tslablarina riayst edilmasi
istigamatinda kompleks faaliyyatin guclendiriimasi zerurati geyd edilmisdir. Qabul olunmus
Kollegiya Qararinda Azarbaycan Respublikasi ©mak ve Dhalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyinin
tabeliyinde Dovlat Maggullug Agentliyi terafinden beynalxalq tadbirlerin kegirilmasi, sahanin
icaraya goturulmasi, pre-testlerin hazirlanmasi, kitab ¢ap ve forumla bagl saytin yaradilmasi

maqgsadile vesaitlerin icrasi zamani artiq ddanilmis vasaitlerin barpa edilmasi nezars alinmigdir.
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D('_')VLGT BORCUNUN UCOTUNA DAIR MSLUMATLARIN V3 APARILAN
OMOLIYYATLARIN DUZGUNLUYUNUN V3 TAMLIGININ HESABATLILIQDA 9KS
OLUNMA VOZIYYSTININ AUDITININ NOTICOLORI HAQQINDA MBLUMAT

Azoerbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyinin Dévlst Borcunun ve Maliyye Ohdaliklerinin
idare Edilmesi Agentliyinde dévlset borcunun ucotuna dair melumatlarin ve aparilan
amaliyyatlarin duzgunliyinun va tamhginin hesabatliigda sks olunma vaziyystinin auditi
apariimisdir. Audit 2023-cu ili shate etmisdir.

Auditin planlasdiriimasi ve aparilmasi zamani Ali Audit Organlarinin Beynalxalq
Toskilatinin (INTOSAI) GUID-5250 (“Dévlet borcunun auditine dair telimat”in) telebleri nezere
alinmigdir.

Auditin naticelerine esasan Azarbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyinin Dovlat
Borcunun ve Maliyys Ohdsliklerinin idars Edilmasi Agentliyinin 2023-cii il ticlin dévlet borcunun
ucotu, borc hesabatlarinin tamligi, borc malumatlarinin hesabatlarda gostariimasi, dovlst
borcunun reyestrinin aparilmasi, dovlast borcuna xidmat xarclarinin prognozlasdirilimasi va
istifadasi, dovlet zamanati ile tamin edilmis kreditlerin geydiyyati ve hesabati, “Ddvlst borcu va
zomanati Uzra dhdsliklerin Teminat Fondu”’nun (Teminat Fondu) vasaitinin ugotu ahamiyyatli
aspektlar baximindan tedbiq edilan ugot siyasatine uygun aks etdirilmigdir.

2023-cu ilde xarici dovlat borcunun hacmi ilin avvali ile mugayisada 394,4 min. manat
azalmis, il erzinda kreditorlara geri 6danilmis asas borc 6daniglarinin hacminin yeni calb edilmis
kredit vesaitlerindan artiqg olmasi azalmani sertlandirmisdir. Daxili dévlat borcunun hacmi isa
hesabat ilinds 3,8 defe artaraq 15866,4 min. manat tagkil etmisdir.

Dovriyyada olan dovlet giymatli kagizlarinin 18,5%-i 1 illik, 66,0%-i 2 ve 3 illik, 15,5%-i ise
5 il ve daha artiq muddatli istigrazlar teskil etmigdir. Dovlet istigrazlarinin orta galirlilik deracasi
avvalki illerle migayisede kaskin artmisdir. Bels ki, 2022-ci ilds 1 illik dovlet istigrazlar Uzre
orta galirlilik deracasi 5,1% oldugu halda, 2023-cli ilds 6,7%-9, 2 ve 3 illik dovlet istiqrazlari tUzre
6,3%-dan 7,9%-9, 5 va 7 illik dovlet istigrazlar Uzrs ise 6,5%-don 9,4%-o yuksalmisdir. 2023-
cu ilde kasirin maliyyaslasdiriimasi istigamatlarindan biri kimi nazards tutulmus daxili borclanma
Uzre 1412,9 min. manat vesait daxil olmus, faktiki budca kasirinin ise az olmasi naticasinde 5,9-
9,4% daracasi ila artiq celb edilmis 499,6 min. manat vasait vahid xazine hesabinin sarbast
gahgina yonaldilmigdir.

2023-cu ilin dovlst budcasinde dovlat borcuna ve ohdaliklerine xidmat edilmasi ile bagh

xarclar Uzre 1182,5 min. manat, o cimlaedan 917,5 min. manati xarici dovlst borcu tzra, 265,0
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mlIn. manati ise daxili dévlet borcu Uzre istifade edilmasi Ugln tesdiq olunmusdur. 2023-cu il
arzinds xarici dovlat borcu Uzre dovlat bidcasindan Umumilikda 772,3 min. manat 6hdaliklerin
icra edilmasina yonaldilmig, bu vasaitin 254,8 min. manati yalniz dovlet zemanati ile tamin
edilmis o6hdsliklerin asas borc 6daniglarine, 517,5 min. manati ise hem birbagsa, heam da
zomanatli kreditlerin faiz 6denislerine xidmat edilmisdir. 2023-cl ilde daxili dovlet borcuna
xidmat Gzra 6deniglar 265,0 min. manat tayinata garsi 259,6 min. manat yalniz faiz 6danisleri
tizrs hayata kegiriimigdir. Umumilikde 2023-ci ilde dévlst borcuna xidmat xarcleri 1031,9 min.
manat toskil etmig, 150,6 min. manat vasait ise Teminat Fonduna kogurtlmuasdur.

Hesabat ilinde Teminat Fondunun galirleri 463,8 min. manat, xarclari ise 438,2 min. manat
olmus, ilin avvali ile muqgayisade vasaitinin hacmi 25,6 min. manat artaraq 1007,2 min. manat
toskil etmisdir. Fondun galirlarinin 85,5%-i dovlat budcasi hesabina tamin edilmis, takrar borc
sazislori lizre daxilolmalar prognozunun 7,4%-i icra edilmisdir. Umumilikde Teminat Fonduna
toekrar borc mugavilaleri Gzra icragi tagkilatlar taerafinden boyuk hacmli 6hdalikler mévcud olmus,
hamin ohdalikler Uzre Umumiyystle 6denis edilmadiyi ve ya kasirle icra edildiyi musahida
edilmisdir.

Umumilikde aparilmis audit zamani Agentlik tersfindsn audit grupuna teqdim edilen daxili
dovlet borcu, daxili dovlet zemanati, daxili ve xarici borca xidmeat xarcleri Uzre muvafiq
toesdigedici sanadlarle reyestr kitabinda olan malumatlar tam hacmda 6z tesdiqini tapmis, xarici
dovlat borcunun 1,4%-nin, xarici dovlet zemanatinin ise 63,3%-nin kreditor qurumlar tersfindan
tesdiglenmasi tamin edilmamisdir.

Hesablama Palatasinin Kollegiyasi auditin naticaleri Uzre Azarbaycan Respublikasi
Maliyye Nazirliyinin Dévlet Borcunun ve Maliyye Ohdsliklerinin idare Edilmesi Agentliyi
torafinden hesabat ilinin sonuna borc hesabatlarinda yer alan xarici dévlet borcu va xarici dovlet
zamanati Uzre faktiki galiglarin beynalxalq maliyya-kredit qurumlari va xarici banklar tarafinden
tosdiq edilmayan hissasinin tam hacmda Uzlasdiriimasinin tamin edilmasi, 2023-cu ilds kredit
muqavileleri Uzre esas borc ve faiz ddenislerinin icrasinin tam hayata kegiriimasina
baxmayaraq asas borc ve faiz hesablarinda shemiyyatli mablagin ganasat kimi galmasini nazara
alaraq borca xidmet xarclarinin prognozlasdiriimasi zamani kredit mugavilaleri Uzra bir sira
valyutalarin ABS dollarina nisbstinde mdévcud ve gealecak dovr dgln bazar prinsiplarinin
(mazanna, istinad faizler) nezara alinmasi, hamginin dayiskan faiz ddanislerinds ise istinad faiz
daracalerinin har bir kredit Uzra berabar yanasmanin tetbiq edilmasi va kredit mugavilaleri

asasinda asas borc ve faiz 6danislerinin har il Gzra grafiklare uygun tanzimlenmasi, dovriyyada
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olan istigraz portfelinin shamiyyatli hissesinin dovlat bludcasindan birbasa ve ya muvafiq
magqsadlar ugun vasait almig huquqi sexslerde cemlasmasini, budca ehtiyaclari Gglin emissiya
edilmis dovlet istigrazlarinin asasen bazarda moévcud olan investorlar terefinden alinmasini,
hamcinin dovlat istigrazlarinin esas borc 6danislarinin yeniden maliyyslasdiriimasi talabini, eyni
zamanda, dovlet budcesi kasirinin maliyyalasdiriimasi Ugln dovlst istigrazlarinin yeni
emissiyasinin movcud daxili bazar prinsipleri seraitinde (likvidliyin asagi olmasi, investor
soboakasinin mahdudlugu, reqabast muhitinin zsif olmasi) il erzinds tsleb olunan vasaitin
garsilamayacag riskinin artmasini vae ya qarsilayacagi teqdirde ise daha yuksek faizlarle
emissiyanin hayata kegirilacayi va yekunda ilbail shemiyyatli deracede artan faiz xarclerinin
dovlet budcesina tasirini nezara alaraq daxili dovlet borclanmasinin hacminin doévlet budcesinin
icra gostaricilarine uygunlagdirmaqgla hayata kegirilmasi, verilmig taklif va tovsiyaler
istigamatinda zeruri tadbirlerin hayata kegiriimasi va gorulmus igsler barede Hesablama
Palatasina muvafig melumatin teqdim edilmasi bareda Qarar gabul etmisdir.

Eyni zamanda, Agentliyin daxili nezarat mexanizmlarinin effektivliyini artirmaq Ggtin dovlst
borcu idareetma sisteminde daxili nezaret mexanizmlari ile salageli beynalxalq standartlar
torafinden tovsiya edilon asas risk gostericilerini 6zunds birlagdiren ve riskleri effektiv
giymatlendirmak va monitoring etmak imkani yaradan talimatlarin hazirlanmasinin, hesabat ili
arzinde kreditorlara 6denilon 6hdslik haglarinin faiz 6deniglarinin tarkibinda deyil, ayrica
ucotunun aparilmasinin ve borc hesabatlarinda bu malumatlarin aks etdiriimasinin va digar

takliflerin nezara alinmasinin magsadauygdunlugu geyd edilmisdir.
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AZORBAYCAN iNVESTISIYA HOLDINQi UZR® DOVLST VOSAITLORININ
V@ SMLAKININ IDARS OLUNMASININ AUDITININ NOTICOLORI HAQQINDA MOLUMAT

Azerbaycan investisiya Holdingi (Holding) zre dévlet vesaitlerinin ve emlakinin idare
olunmasina dair uygunlug auditi apariimisdir. Audit predmetinin pul vasaitlerinin harakati
Uzerinden faktiki maliyys tutumu Umumilikda 44,5 min. manata barabar olmusdur.

Auditle asasan asagidakilar misyyen edilmigdir:

Dovlat sirkatlarinin va muassisalerinin vahid prinsipler asasinda idars olunmasi, onlarin
fealiyyetinin takmillesdiriimasi, o cumlaedan maliyye saglamhginin ve dayanigliiginin
yaxsilasdiriimasi maqgsadile Holding terafinden muayyan addimlar atilmig, dividend 6ddema
gabiliyyatli sirkatlerin sayi artirlmig, korporativ idarsetme standartlarinin istifadasina
baslanilmis, portfeldeki musassisaler Uzro daxili nazarst sisteminin elementlarinin tetbiqi
geniglandirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 25.12.2019-cu il tarixli 901 ndmrali Fermani ile
toesdiq edilmis “Dovlet adindan yaradilan publik hiqugi sexslera dovlst budcesi hesabina
maqgsadli vesaitlarin 6danilmasi Qaydasi’nin 2.1-1-ci yarimbandinin telablerindan irali galan
sortlara amal edilmamakla faaliyyst ehtiyaclarina sarf olunan vasaitloerden 2021-ci ilin sonuna
4,2 min. manat ve 2022-ci ilin sonuna 8,4 min. manat mablaginde bank hesablarinda qalan
galiglar aidiyyati hesabat illari Ggln ddvlst budcasindan kogurulmis maliyyslesmalarde bu ve
ya digar hadlarda nazara alinmamigdir.

Mavafiq huqugqi aktla ilk 3 (Ug) illik muddatden sonraki dovrds Holdingin fealiyyatinin tagkili
ve temin edilmasi xorclerinin asas maliyyslagdiriima menbayi kimi muayyen edilmig
idareetmasina verilmis dovlet muassisalarinin illik xalis manfastinin 20 faizinin 6danilmasi
istigamatinda zaruri addimlarin atilmasi (o cimladan, icra reglamentinin miayyanlasdiriimasi,
rosmi yazigmalarin aparilmasi) temin edilmamisdir ki, bu da hamin manbadan olan maliyys
resurslarinin celb olunmamasi ile naticelanmakle dovlat budcasinin vesaitlerinden asililigin
aradan qaldirilmasina yaxin perspektivda nail olunmayacagini demaye zemin yaratmisdir.

isegétiirme selahiyysti bilavasite Holdinge aid olan bir sira vezifslerin (statlarin) uzun
muddat erzinda vakant saxlaniimasi ve ardicil olaraq dafalerle 3 aydan bir (ixtiyari bir nega
gunluk intervallarla) “avezetma ve havala” kimi takraran senadlagdiriimasi Usulu il 2021-ci ilde
4, 2022-ci ilds 5, 2023-cu ilds 8, 2024-cu ilin birinci ribunds 2 nafer emakdasinin ayliq amak
haglarinin mabladinin hamin vakant statlarin ayliq emek haqglarinin 50,0%-i haddinda

artirlimasina yol verilmisdir.
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Auditle toplanmis subutlar Holdingin Nizamnamasinin 4.7.2-ci ve 4.22.5-ci bandlarinden
irali gelon telabler gercivesinde funksional feliyyst (izre Strateji inkisaf Plani ve (ve ya) illik
©mealiyyat Planlari mazmunlu sanadlerin ve funksional fealiyyat indikatorlarina nail olunma
Uzre monitoring sisteminin tesdiq (tetbiq) edilmadiyini demaya asas vermisdir ki, bu da
Holdingin Nizamnamasi ile nazards tutulan funksional salahiyyatlarin (o cimladan, 36 sayda
vazifenin) auditle ehats olunan hesabat illeri Uzre yerine vyetiriimasi veziyyatinin
muayyeanlasdiriimasini (saviyyasinin giymatlondiriimasini) mahdudlasdirmisdir.

Portfelinde dividend 6dama qabiliyyatli sirkatlerin sayinin 2020-ci ildan etibaran 4-dan 8-
8 yuksalmasi barada mealumatin teqdim edilmasi soraitinde dovlst blidcasina 2021-ci ve 2022-
ci illerds yalniz iki dovlet sirkati, 2023-cl ilde ise yalniz bir dovlat sirkati tarefinden dividend
soklinds vasait kogurulmugdur. Eyni zamanda, portfel sirkatloeri terafinden avazsiz ssaslarla
dovlst budcasindan muxtalif teyinatlar (o cumladen, subsidiya, asasli vasait qoyulusu va s.)
Uzra alda edilmis vasaitlarin hacmi 2021-2023-cu iller arzinds 2,0 dafayas yaxin artmisdir (2021-
ci ildeki 762,6 min. manatdan 2023-cu ildaki 1,5 mird. manatadek olmagla) ki, bu da dividend
0dama qabiliyyatinin artmasi ile alaqadar dovlat budcasina tohve verilmamasi ile yanasi, portfel
sirkatlerin emaliyyat va (ve ya) investisiya foaliyyatinds dovlst budcasinin vasaitlerindan asililiq
saviyyasinin na daracads yluksak oldugunu gostarmisdir.

“‘Muhasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun 12-1-ci, “Publik
haqugi sexsler haqginda® Azarbaycan Respublikasi Qanununun 8.2.3-ci maddalarinin, eyni
zamanda, Nizamnamasinin 4.7.1-ci ve 4.7.3-cu bandlerinin taleblari gergivesinde 2021-ci,
2022-ci ve 2023-cu hesabat illeri Uzra maliyye hesabatlarinin vaxtinda tartib edilmakle auditin
kecirildiyi dovrun sonunadak aidiyyasti Uzre teqdim edilmasi 6z tesdiqgini tapmamig, elece da
Nizamnamasinin 7.1-ci bandinde geyd olunmasina baxmayaraq maliyya hesabatlarinin
muvafig gaydada tertib edilmakle auditin kegirildiyi dovrin sonunadak darc edilmasi temin
edilmamisdir.

Auditor, dovlat sifarisinin resmilasdiriimasina (yalniz audit obyektinden asili olmayan
soraitda), dovlat budcasinin vasaitlerindan asiliigin tedricen aradan qaldiriimasina, emayin
Odenisi prosesinin tanzimlenmasina, pul vasaitlerinin istifade olunmasina, funksional
selahiyyatlarin yerine yetiriimasine ve maliyya hesabatlligina dair bir sira hallardan basqga diger
audit predmetlorinin tetbiq edilon meyarlar baximindan asasen uygun olmasi ile bagl serti

musbat ray vermisdir.
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AZBRBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO 'I_'eHSiL NA_ZiRLi_Yi Vo TABELiYiNDG OLAN
TOSORRUFATHESABLI 9SASLI TIKINTI VO TOCHIZAT IDARSSIND® APARILMIS
AUDIT HAQQINDA MBLUMAT

Azarbaycan Respublikasi ElIm ve Tahsil Nazirliyi va tabeliyinds olan tesarrifathesabli
Bsash Tikinti ve Techizat idaresine (idare) dévlet biidcesinden esasli vesait qoyulusu iizre
ayrilan dovlst investisiyalarinin auditi apariimigdir.

Audit tmumilikda 53,5 min. manat olmagla 10 obyekti shats etmisdir.

Audit naticasinda asagidakilar miayyan edilmisdir:

Tahsil musssisaleri Uzra layihalarin ilkin  planlasdiriimamasi, texniki-igtisadi
hesablamalarin aparilmamasi investisiya qoyulusunun texnoloji strukturunun ve layihalerin
memarliq halleri, mihandis va texnoloji avadanliglara dair taleblarin, habele muvafiq illarde
vasaite telabatin asaslanma olmadan formalagsmasina ve muayyan edilmis hadafler Gzra dovlet
asasli vesait qoyulusundan ganastli istifadenin temin olunmamasi ile yanasi, “Azarbaycan
Respublikasi Dévlet investisiya Programinin tertibi, icrasi, monitoringi ve giymatlondirilmasi
Qaydalari’nin talablerinin gézlanilmamasina sabab olmusdur.

Sifarisci tarafinden “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cu illerde sosial-
igtisadi inkisafi Dovlet Programi”’nin “Tadbirler Plani” ile tehsil muassisaleri Uzra layihalarin
muayyan edilmis basa ¢atdiriimasi muddatina bazi layihslar Uzre gismen, bazi layihaler Uzra
ise amal olunmamasi layihalarin icrasinin gecikmasina, elace da, muvafiq illarde layihalarin
icrasina dovlet asasli vasait qoyulusu xarclerinden vasaitin ayrilmasi ve maliyyaloesmasi
magsadi ile asaslandirmalarin yeterli olmamasi muvafiq illerde bu istigameatda vesaitin asasan
az ayrilmasina sabab olmusdur.

Tahsil musssisalari Uzra 3 tikinti obyektinds smeta ve muqavilays layihadaki hacmlarden
artig hacmin daxil edilmasi iglerin miugavile deyarinin Umumilikde 92085,98 manat artiriimasi
ile naticelanmisdir.

Tehsil obyektlori Uzra 9 satinalmanin ehtimal olunan giymatini gertlendiran toplu smetada
mulvaqgeti bina ve qurgularin saxlaniimasi xarclerine ve smetada nazerda tutulmayan islara
nazerds tutulmus mablagden az mablegda vasaite ehtiyacin yaranmasi ve uygun olaraq
muqgavilenin giymat cadvalina daxil edilmasi, elece da bunlardan 3 satinalma lGzra slava olaraq
toplu smetada texniki nazarstin saxlanilmasi, layihalandirma iglerina, muallif nazarstine ve

ekspertiza xarclarine nazards tutulmus vesaitin satinalmaya ¢ixarilan iglarin Gmumi dayarindan
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azaldilmamasi ehtimal olunan deyarin Umumilikde shamiyyetli deracede artmasina sabab
olmusdur.

Toehsil obyektlorini shate eden 5 layihe Uzre smeta ve muqavilenin giymat cadvaelinda
nazarde tutulan iglarin miayyen hissesinin icra edilmemasi mugavile 6hdaliklerine riayat
olunmamasi, smeta ve muqavileds nazarda tutulmayan basqa islerin yerina yetiriimasi isa tikinti
sahasini tanzimlayan qanunvericiliyin tslablarinin pozulmasi ile yanasgi yerina yetirildiyi
rosmilagdirilmig islarin dayerinin Umumilikde 633723,45 manat artiriimasi va bazi hallarda
ganaat mablagi naezars alindigdan sonra da artiq 6denilmasi ile naticelanmisdir.

Tahsil obyektlorini shats edan 6 layiha Uzre muallif nezaratgisinin istiraki tamin edilmadan
bazi hallarda sifarisci ile podrat¢i arasinda muvafiq akt tertib edilmakle smeta ve satinalma
muqavilesinde nazerds tutulmayan Umumilikde 560329,70 manat dayerinda islarin yerina
yetirildiyinin gabul aktlari ile resmilesdiriimasi dovlet vasaiti hesabina hayata kegirilan tikinti
layihalerin ve smeta bdlmesinin ekspertizadan kegiriimasi qaydalarinin  pozulmasi ila
naticalanmigdir.

Tahsil musassisalorinin tikintisi Uzre 5 satinalma muaqgavilesinde obyektlorde yerina
yetirilmis islerin gebulu aktina daxil edilmis layiha-smeta ve satinalma senadlari Uzrs bazi islera
se¢ma qaydada sifarisginin nimayandasinin istiraki ile baxig kegirilarkan yerina yetirilmis iglarin
gebulu aktina daxil edilmis islerin hacminin faktiki hacminden c¢ox gdsteriimasi va ya
umumiyyetla yerine yetiriimamasi hesabina islerin hacminin Gmumilikde @DV ile 784318,00
manat deyarinde artirildigi muasyyen edilmigdir.

Satinalma komissiyasinin faaliyystinde qalibin secilmasi masalalarinde prosedur
pozuntularina yol verilmasi bazi satinalmalar Uzra dovlst vesaitine ganast olunmamasi ila
naticalonmigdir.

Auditls shata olunan 3 tahsil obyektinin tikintisi layihesi Uzra satinalmalarda obyektin
ehtimal dayarinin muayyan edilmasi tarixindan avval, 1 tahsil obyekti Uzra isa obyektin ehtimal
dayarinden artiq mablage bir manbadan satinalma satinalma mugqavilalarinin baglaniimasi
dovlet satinalmalarini tenzimleyan qanunvericiliyin telablerinin gozlanilmemesi ile yanagi
layihalerin icrasi prosesinde muqavile Ohdasliklarine riayst edilmamasina ve muqgavila
mablaginin dayigdiriimasina sabab olmusgdur.

Tahsil obyektlerinin  tikintisi layihasi Uzre kegiriimis satinalmalarda muvafiq

sonadlagmalerin  bu sahani tenzimleyan huqugi seanadlerin  telablarine  uygun
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resmilasdiriimamasi tender komissiyasinin faaliyystinde va inzibatciligda bogsluglarin oldugunu
gOstarmakle hesabat dovrinde ¢oxsayli prosedur pozuntularina sebab olmusdur.

2021-2023-cu iller Uzra “Maliyye vaziyyeti haqqinda” hesabat ve izahli geydler, “Dovlat
amlakinin gorunub saxlaniimasi ve ondan istifade vaziyyeti haqqinda illik xUsusi hesabat
formasi”, Dovlat Statistika Komitasina teqdim olunan “obyektlarin, asas fondlarin istifadeya
verilmasi ve asas kapitala yénaldilmis investisiyalar haqqinda”, eloce de igtisadiyyat Nazirliyine
ve Hesablama Palatasina teqdim edilon “Dovilat budcesinde dovlet asasli vesait qoyulusu
(investisiya) xarclori gorgivesinda icra olunan layihalerin icra vaziyysti barade hesabat’
gOstericilari arasinda shamiyyatli farglerin mévcud olmasi sifarisginin maliyys hesabatliliginda
soffafligin tam teamin edilmadiyini, maliyye inzibat¢ihginin gismen tanzimlendiyini demaya
imkan verir.

Auditle ahate olunan layihalarden 2021-2023-cu iller Uzrs basa ¢atmis 9 obyektdan
30604459,9 manat dayerinda 5 obyektin tabeli qurumlara balansa veriimamasi ve 2 obyektdo
yerina yetirilmis islerin gabulu aktinda qurasdirilan avadanliglarin senadlesmalarinin quvvada
olan movcud normativ hiqugi senadlarin talablarine uygun resmilasdiriimamasi muhasibat
ucotu sahasinde qanunvericiliyin telablarine gisman emal olundugunu godstarmakla yanasi
mavafiq ddvrler Uzre hesabatda basa catmayan tikililarin dayerinin artmasina ve dovlst
amlakinin hesabatlihginda saffafligin gdézlenilimamasina sebab olmusdur.

Auditin naticaleri Uzra Hesablama Palatasinin Kollegiyasi tersfinden shate olunan
masalaler Uizre askar olunmus uygunsuzluglarin ve digar négsanlarin idars tersfinden aradan
galdiriimasi, muvafiq iscilerin 6z masuliyyatini derk etmasi, galecakda bu kimi hallarin bas
vermasinin qarsisinin alinmasi istigamatinda fealiyyst gosterilmasi maqgsadi ile audit olunmus
(audit dovrunde dovlet budcesine berpa edilmig vasait ve yerina yetiriimayan islarin barpasi
nazare alinmagla) 5 obyekt Uzra tikinti norma va qaydalarinin telablarina riayat edilmemasi,
tikinti ve satinalma ganunvericiliyi sahasinda hiquqi senadlerin telablerinin gozlenilmamasi
uygunsuzlug hallarina yol verilma kimi giymatlandirilerek investisiya xarclerinde muayyan
edilmis ganasat mablagi do muvafiq qaydada nazare alinmagla podratcilara artiq 6denilmis

1305,4 min manat vasaitin dévlet budceasina barpasinin temin edilmasi garara alinmigdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MINATOMiZLOM3 AGENTLIYi 0ZR® DOVLAT
VOSAITLARININ VO SMLAKININ iDARS OLUNMASININ AUDITININ NOTICOLORIND
HAQQINDA MSLUMAT

Azerbaycan Respublikasinin Minatemizlema Agentliyi Uzra dovlet vasaitlerinin ve
amlakinin idare olunmasina dair uygunluq auditi apariimisdir.

Kanar dovlst maliyya nazarati tadbiri ile 01.07.2022-ci il tarixinden 01.09.2024-cu |l
tarixinadak olan dovr shate olunmusdur.

Auditle asasen asagidakilar muayyen edilmisdir.

Agentlik isgaldan azad olunmus arazilerin, habele muhariba ve harbi amaliyyatlarin
tesirine mearuz galmis diger erazilerin minalardan, partlamamis harbi sursatlardan, tarkibinda
partlayici olan qurdulardan va diger partlayici qaliglardan (girklenmadan) temizlanmasi,
hamginin onlarin muvaqqgati saxlaniimasi, dasinmasi, zararsizlagdiriimasi sahasinda faaliyyat
gOsteran publik hiqugi sexs kimi Agdam, Agdars, Cabrayil, Flzuli, Kelbacer, Lagin, Qubadli,
Susa, Tertar, Xankandi, Xocali, Xocavend, Zangilan ve sair regionlari mobil bazalarla ve
dusaergalerla ahate etmakle muasir standartlara uygunlasdirilan maddi-texniki bazasi ile Boyuk
Qayidisa dair dovlst programinin reallasdiriimasinda ahamiyyatli rola malik olmusdur.

Taqdim edilmis malumatlara asasan, Agentlik terefindan 2022-2024-cu iller arzinde
Umumilikde 122797,7 ha srazi muvafig girklenmadan tamizlenmis, tapintilarin Gmumi sayi
88098 adadsa barabar olmaqgla 68092 adadi partlamamis harbi sursatdan, 11145 adadi piyada
aleyhina minadan, 8861 adadi ise tank aleyhina minadan ibarat olmusgdur.

Dovlet vesaitlerinden daha semarali ve naticali istifade edilmasi gergivesinde iggaldan
azad edilmis arazilarin girklonmadan temizlenmasi islerinin suratlendiriimasi baximindan bu
sahadas faaliyyat potensiali olan yerli istehsalgilarla slagaler yaradilmamisdir.

Omak qanunvericiliyinin taleblerine amal edilmemakle avvalki illere aid istifade
olunmamis mazuniyyat gunlarinin rasmilagdiriimamasi sabsabindan 788,6 min manat
mablaginde kompensasiyanin muzdlu isgiler Uzra hesablanmasi ve 06denilmasi temin
edilmamisdir.

Dovlet satinalmalarinin planlasdiriimasi prosesinda bir sira nogsanlara, o cumladan
satinalma komissiyasinin muvafiq gaydada resmilagdirimamasi, satinalma planinin teqvimina
amal edilmayarak sonraki dovr Uglun tslebatin tecili olmasinin iddia edilmasi Gglin zemin
yaradilmasi, satinalma planlarinda dagqiglesdirmalerin aparilmamasi, kifayet qadar zaman

oldugu halda musabiqgali satinalma prosedurlarinin kegirilmasina Ustunlik verilmayarak bir
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manbadan satinalma prosedurlarinin tetbiq edilmasi, talebatin diizglin musayyanlasdiriimamasi,
ehtimal olunan qiymsatlerin real bazar arasdirmalarina adekvat hesablanmamasi, ixtisas
uygunlugu gostericilarina dair taleblarin ve digar sertlarin tam olaraq muayyanlasdiriimamasi,
sortler toplusunun aidiyysti Gzra c¢atdiriimamasi, qgiymat ve diger zaruri sartler baximindan
maqgbul tekliflerin asassiz olaraq satinalma prosedurlarindan kanarlasdirilmasi hallarina yol
verilmisdir.

Audit subutlar yerli sirkatlerle baglaniimig maqavilalerin gertlerinde temizlenmasi sifarig
olunan srazilarin hacminin torpaglarin ¢irklenma saviyyasina (yliksek, orta, asagi) goro sorti
olaraq muayyanlesdirildiyini demaya asas vermis, icra prosesinde yuksek va orta daracade
cirklenmis arazilarin maqavils ile sifaris olundugundan az hacmda, asa§i deracada c¢irklonmis
arazilsrin ise muqavils ile sifaris olundugundan 2,0 dafadan artiq hacmda temizlandiyinin
rosmilasdiriimasi asagi ¢irklanmis sahalarin artiriimasi ile mugavile mablaglarinin tam hacmda
sirkatlera kogurulmasina serait yaratmis, muqavila sertleri ile icra prosesi arasinda kaskin
forglerin musahide olunmasi yerli sirkatlore sifaris edilmasi nazarde tutulan eraziler Uzre
gabagcadan muvafiq tedqigat iglerinin tekmillagdirilmali olan taraflerinin mdvcudlugunu
gostarmigdir.

Mulkiyyatinda olan mexaniki minatamizlema vasitalerinin dovlat geydiyyatinin apariimasi,
daimi ugota alinmasi, naqgliyyat vasitasinin geydiyyat sehadetnamasinin ve dovlst geydiyyat
nisaninin alinmasi istigamatinde aidiyyati Uzre muraciat edilmasi temin edilmamisdir.

Maliyye ugotunun aparilmasi ve natice etibari ile muvafiq maliyys hesabatlarinin tartib
olunmasi prosesinin tam olaraq elektronlasdirilmasi auditin kegirildiyi dévriin sonunadak temin
edilmamis, regional struktur vahidlerinin elektron ugot bazasina ¢ixig imkanlari yaradilmamisg,
satinalma mduqavilslarinin yerina yetiriimasi gargivaesinds faktiki taqdim edilmakls istismara
buraxiimis 409,7 min manat mablaginda aktivler maliyya ugotunda muvafiq qaydada sks
etdirilmamisg, dovlat amlakinin dayerinin maliyya ugotunda dizglin aks etdiriimamasi hallari
musahida olunmusdur.

Auditor, funksional faaliyystin planlasdiriimasina, dovlst budcasinin vesaitlarina olan
tolabatin teyinatlar Uzre asaslandiriimasina ve dovlst sifarisinin rasmilesdiriimasina (yalniz
audit obyektinden asili olmayan geraitds), dovlst satinalmalarinin planlasdiriimasina ve
keciriimasina, isci heyati ilo hesablagmalarin resmilagdiriimasine, mulgavile gartlerinin
muayyenlasdiriimasina, baglanmis mugavilalerin gertlerine amal olunmasina, doviet

amlakindan istifade olunmasina ve maliyya ugotunun tagkiline dair bir sira uygunsuzluq
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hallarindan basqa diger audit predmetlarinin (altoredmetloarinin) tetbiq edilan meyarlar
baximindan uygun olmasi ile bagli serti musbat rey vermisdir.

Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Kollegiyasi auditin naticalerini
muzakira edearak yol verilmis ndgsan va gatismazliglarin aradan qaldiriimasi ug¢in asagidaki
istiqgameatlarin diggat merkazinds saxlaniimasini taklif etmisdir:

e dovlet satinalmalarinin regabatli satinalma metodlarina Ustlnlik veriimakle saffafliq ve
adalatlilik prinsipleri esasinda hayata kegirilmasi;

e orazilerin minalardan, partlamamis herbi sursatlardan, tarkibinds partlayici olan
qurdulardan va diger partlayici galiglardan tamizlenmasina teserrufat, eyni zamanda, kenar
hiquqi sexslers sifaris Usulu ile serf olunan vasaitlerin (1 kv. metr Uzre xarc gostaricisinin)
optimallagdiriimasinin nazaratds saxlaniimasi;

e orazilerin muvafig cgirklenmadan temizlenmasi iglerinin slratloandiriimasi baximindan
resurs sarfiyyati va natice balansinin yaxsilasdirilmasi;

e muvafiq cgirklenmaden temizlenan arazilerin keyfiyyat yoxlamasinin tekmillagdiriimasi ila
keyfiyyat uygunluguna cavab vermayarak geri qaytarilan arazilerin icragilarina garsi preventiv
tadbirlarin rasmilasdiriimasi (cerimalenma, masuliyyate calb etms, emakdashgin dayandiriimasi ve
s.);

e orazilerin muvafiq girklenmadan temizlenmasinin tamamlanmasina dair taqdim ediloen
sertifikatlarin forma va rekvizitlarinin kenar (mustaqil) ekspert giymatlandiriimasinin taskil
edilmasi;

e orazilerin muvafiq cirklenmaden tamizlenmasi iglerinin prosedur marhalslarinin ve
hesabathhginin  selahiyystler daxilinde Vahid informasiya Sistemi carcivesinds
avtomatlasdiriimasi iglerinin surstlendiriimasi;

¢ mexaniki minatamizlema masin ve muixtelif avadanliglarinin alisinda genaatli yanasma
prinsipinin Ustin tutulmasi ve minatemizlema texnikalarinin dlkadaxili satis qiymatlerinin
optimallasdiriimasi ile korporativ sosial masuliyyatliliyin artirlimasi;

e investisiya xarclorinin icrasi prosesinda layiha sanadlerina ciddi amal olunmasi ve

gorulacak asasli iglerin tamligi ve semarali istifadesinin temin olunmasi.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIYININ 2023-CU iL UZR®
KONSOLID® EDILMi$ MALiYY® HESABATLARININ AUDITINiN
NOTICOL8RI HAQQINDA MBLUMAT

Azsrbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasinin 2024-cii il Gizre is Planina uygun
olaraq Azerbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi (bundan sonra - Nazirlik) terafindan
2023-cu il Uzre hazirlanmis konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin auditi kegirilmisdir.

Auditorun sarti musbat rayina asasen Nazirliyin 31.12.2023-cu il tarixina konsolids edilmis
maliyye hesabatlari muayyen hallar istisna olmagla hemin tarixe qurumun maliyys vaziyyatini,
hesabat ili Uzra maliyya naticalerini, xalis aktivler/kapitalda dayisiklikleri va pul vasaitlerinin
harekatini samil edilen qanunvericilik asasinda musayyan edilmis meyarlar Uzro okser
aspektlorde duzgun aks etdirmigdir.

Auditor rayinin modifikasiya olunaraq “serti musbet” formasinda verilmasine sabab olmus
ahamiyyatli tahriflari 2 ndv audit tapintalarinda qruplasdirmaq olar: 1) hesabatlari konsolida
edilan (bilesdirilan) alt qurumlarin maliyye hesabatlarindaki tahrifler; 2) konsolidasiya zamani
yaranmig tahriflor. Qeyd edilmalidir ki, konsolidasiya zamani tshriflorin yaranmasi asasen
hesablama ssahvleri, konsolide edilen alt-qurumlarin tam shate olunmamasi ve hamin alt-
qurumlarin arasindaki amaliyyatlarin (qrupdaxili emaliyyatlar) hesabat dévrins aid dévriyyadan
cixilmamasindan ibaratdir.

Elm ve Tahsil Nazirliyinda kegcirilmis maliyye auditi ¢ergivasinde har iki novda audit
tapintilar tesbit edilmigdir. Bela ki, Nazirliyin 2023-cu il Uzre hazirlanmig konsolide edilmig
maliyye hesabatlarinda nazars alinmis alt-qurumlarinin muvafiq il Gzra maliyys hesabatlarinda
bir sira shemiyyatli tehriflor askar edilmisdir. Bunlar bazi alt-qurumlar terafinden 3566944 ,4
manat dayarinde olan asasli temir islerinin kapitallasdiriimamasi, 6747889,3 manat dayarinda
geyri-maliyya aktivlerinin (ders vasaitleri, elektron va video darsler, reqemsal tedris vasaitlori)
yanlis hesablarda ugota alinmasi, 1629352,2 manat dayarinds istismar muddati bitmis program
teminati lisenziyalarinin balansda galmasi, 1917949,5 manat mablaginde aktivlerin, 1828883,1
manat mablagindas kapitalin ve 89066,4 manat mablaginda ohdaliklerin maliyya hesabatlarinda
aks etdiriimamasi, 18985417,6 manat mablaginda xarcin sair emaliyyat galiri kimi ucota
dusmesidir. Bundan slava, 14 kollec ve pesa markozi terofinden 128681553,4 manat
mablaginda nizamnama kapitalinin maliyye hesabatlarinda oks etdiriimasi zamani yanlis
maddadan istifade edilmis, hamg¢inin hamin mablagd qanunvercilikle nazards tutulmus prosedur

olmadan 8214101,1 manat mablaginda azalma ile aks etdirilmisdir. Gértinduyl kimi, Nazirlik
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toerafinden konsolide edilmis maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi zamani nazeare aldigi alt-
qurumlarin maliyya hesabatlarinda kifayat gadar shamiyyatli tehriflor agkar edilmisdir.

Kanar dovlst maliyya nazarsti tadbiri ¢argivaesinda icra edilmis audit prosedurlarinin
naticesinda yuxarida geyd edilan ikinci ndv tapintinin mévcudlugu da musyyan edilmisdir. Bela
ki, Nazirlik terefinden “35 némrali Birlesdirilmis (konsolide edilmis) Maliyye Hesabatlari” ictimai
sektor Ugun Miuihasibat Ucgotunun Beynalxalq Standartinin 14-ci bendinin talablari
gOzlanilmamisdir. Nazirliyin tabeliyinda olan bir sira alt-qurumlar, o cumladen 20 ali tehsil
muassisasi, 6 tesarrufathesabli elmi xidmat muassisesi, 3 elmi muassise ve 4 diger qurumun
maliyya malumatlari 2023-cu il Gzra hazirlanmis konsolide edilmis maliyya hesabatlarinin
torkibina daxil edilmamis, bu qurumlarin maliyye veziyyati ve maliyya fealiyyatinin naticelarina
dair ahamiyyatli mablagler Nazirliyin konsolide olunmus maliyye hesabatinda oks
etdirilmamisdir. Eyni zamanda, Nazirliyin mavafiq amri iloe tabelikde olan 8 pese toahsili
muassisasi 2023-cu ilin ddvlet budcasinin vesaiti hesabina adambasina maliyyslesdirma
prinsipi @sasinda dovlat sifarisi ile kadr hazirligini hayata kegirecak pesa tehsili miassisalerinin
siyahisina daxil edilmigdir. Buna asaslanaraq pesa toehsili muassisalori Uzra kegid tarixine
maliyya hesabatlarinda modvcud olan aktivleri, 6hdaliklari, galirlari ve xarcleri Nazirliyin
konsolide edilmis maliyya hesabatlarinin terkibinden c¢ixarilmisdir. Neticeds, Umumilikda
70967588,0 manat mablaginde aktivler, 627446,5 manat mablaeginde ohdalikler, 70340141,5
manat mablaginda xalis aktivler (kapital) Nazirliyin konsolide edilmis “Maliyya veziyyati
hagqinda hesabat”ina daxil edilmamisdir.

Hesablama Palatasinin Kollegiyasi audit obyektlori terefinden miuvafiq muihasibat
yazilislari verilmakla va konsolide edilmis maliyye hesabatlarinda nazera alinmagla tehriflerin
aradan qaldiriimasi barede qerar gabul etmisdir. Eyni zamanda, daxili nazarat sisteminin
tekmillasdiriimasi va konsolidasiya prosesinda “35 nomrali Birlesdirilmis (konsolide edilmis)
Maliyye Hesabatlar” ictimai sektor lglin Mihasibat Ugotunun Beynslxalq Standartinin
telablarinin tam gakilde nazara alinmasi maqgsadile strategiyanin muayyanlasdiriimasi tovsiya

edilmisdir.
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Tamerlan Yusif-zada
Hesablama Palatasinin aparat rehbari

DOVLOT SEKTORUNDA STRATEJi IDARDETM® PRINSIPLORININ TOTBIQi:
HESABLAMA PALATASININ TOCRUB®OSI (8SAS STRATEJI VO MUXTLIF
SAHOLOR UZR® MUVAFIQ SONSDLORIN TIMSALINDA)

Strateji idaraetma prosesinin mahiyyati ve marhalalori

Son 20-25 ilde strateji idareetma dovlat siyasatinin muasirlesdirilmasi Usullarindan biri
kimi genis sokilda qabul edilir. Dovlat qurumlari terafinden faaliyyatlerinin yiksak standartlara
uygun va bas veran dayisikliklore adekvat sakilde qurulmasi istigamatinds atilan addimlarin
ugurlu olmasi ham de strateji idareetmanin na deraecade duzgun tetbiq edilmasi ile alagalidir.

Strateji idareetma qurumun magsadlerine ¢atmasina imkan veran funksional qararlarin
formalagdirilmasi, hayata kecirilmasi ve giymatlandiriimasi senati kimi muayyen edilir. Strateji
idareetmanin hazirda muxtslif teriflori olsa da, daha asan ve basa dusulen terifi kimi
asagidakilar geyd edila biler:

Strateji idareetme - daxili ve xarici miihiti nezere alaraq qurumun meaqsadlarinin misyysen
olunmasi ve bu meqsadlarse nail olmaq lglin qararlarin qabul edilmasi prosesidir.

Strateji idareetmoa - roeqabet Uistiinliiyiine nail olmaq meaqsadilo davamli strateji tahlil,
strategiyanin yaradilmasi, hayata kegirilmasi ve monitoringi prosesidir.

Dovlset sektorunda strateji idareetmanin tatbiginin @sas magsadi ictimai xidmsatler uUzre
daha yaxsI naticalerin alde edilmesidir. Basqa sozla, dovlaet sektoru xidmatlarinin keyfiyyatinin
artirlmasi, ictimai rifahin yaxsilasdiriimasi, hesabathligin ve saffafligin guclandiriimasi ile
vatandaglar ve camiyyat Ucun slava deyar yaratmaq bu sektor Uzrs asas magsaddir.

Strateji idareetma prosesi muxtslif adabiyyatlarda muxtelif cur tasniflegdirilir. Lakin daha
populyari bu prosesin li¢ 8sas marhaleden ibarst olmagla qruplasdiriimasidir:

1. Strategiyanin hazirlanmasi - strateji idareetma prosesinin asas hissasi olmagla
qurumun inkisafina yénalen harakatlerin real ve iddiali planda camlesmasini xarakteriza edir.

Strateji plan qurumun fealiyyatinin osas aspektlerini ohate edan ehtiyaclarin
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giymatlandiriimasina va faaliyystin takmillesdiriimasini taleb edan bosluglarin ve ya sahalerin
muayyanlasdiriimasina asaslanir. Bu, aydin addimlarin, rollarin, masuliyystin ve vaxt
carcivalerinin muayyanlagdiriimasini taleb edir. Strategiyanin hazirlanmasi cari veziyyatin
(muUxtalif alstlar vasitesile SWOT analiz, PESTLE analiz va s.) ve maraql tersflerin gozlantilarinin
giymatlendiriimasini, baxig, missiya ve dayerlerin, strateji masele va prioritetlarinin
muayyanlasdirilimasini 6zinda ehtiva edan genis prosesdir. Yaxs! strateji planlagdirma

» nailiyyatler gun addimlari, yeni imkanlari va ideyalari muayyanlasdirir;
qurumun magsadlerina nail olmaq Uzra rehbaerliyin 6hdaliyini artirir;
resurslardan semarali istifadaya, o cimladan xarcler Uzre genasts imkan verir;

qurumun galacayi ile bagh vahid baxigi yaradir;

YV V V VY

maqgsadlara nail olmaga imkan vermakls effektiv idaraetmani tamin edir.
Strategiyanin formalasdirilmasi zamani 4 asas suala cavab tapiimalidir:

< Biz naya nail olmaq isteyirik? (Yekun naticelar)

% Biz na edaceyik? (Aralig naticaler)

« Biz bunu nece edacayik? (Proseslar va ya faaliyyatlor)

« Bize na lazimdir? (Daxiletmalar ve ya resurslar)

2. Strategiyanin icrasi - qurumun strukturu, resurslari nezare alinmaqgla prosesin
hayata keciriimasidir. Bu merhalaede strategiya ile yaxsi alagalendirilon amaliyyat planinin
hazirlanmasi, maliyya va insan resurslarinin nazera alinmasi vacib hesab edilir. Har bir
amaliyyat plani strateji niyyati hayata kegirile bilan tadbirlare gevirmak Ugun bir vasitadir. Eyni
zamanda, bu marhalaeda risklarin idaraedilmasi xususi diqgatda saxlaniimahdir.

3. Strategiyanin icrasinin monitorinqi ve hesabatliliq iso ndvbati marhaladir. Bu,
tadbirlarin naticaliliyinin vaxtasiri giymatlendiriimasini va tecrubadan oyranilmis masalaler
asasinda gsalaecayi planlasdirmani shats edir. Monitoring gergivelarinin kdmayi ile strateji ve
amaliyyat planlarinin icrasina nazarat etmak ¢ox vacibdir. Bura indikatorlar, baza ve hadaf
gOstericilar daxil olmahdir. Cargive ham kamiyyat, ham de keyfiyyat aspektlorini shate etmalidir.

Strateji idarsetmadoe 6 fundamental prinsip qeyd edilir. Bu prinsipler qurumun effektiv
strateji idareetma prosesini hazirlaya ve hayata kegire bilmasi ile yanasi, har bir marhalads 6z
mandatina ve missiyasina sadiq galmasini temin edir:

% Idars edilo bilen olmali: « nUmunavi olmali;

*,

K/

<% inkliziv olmali; % rohbarlik 6hdalik goturmali;

¢

dayisiklikler idara olunmalidir.

o
25

% yekun naticalera diqgat yetirmali;
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Beynalxalq giymatlondirmalara asasan strateji idaraetmaya aid asas talablar

Muxtaslif giymatlendirma alatleri (PEFA, SAl PMF, Public Sector Scorecards va s.) strateji

idareetma cargivesina talebler muayyan edir. Muvafiq alatlerin talableri Umumilagdirilarek

aidiyyati marhalalar Uzre yaxsi strateji idareetmanin (qurum saviyyssinda) asagidakilari nazera

almali oldugu barada ganaata galinir (Cadval 1).

Cadval 1. Miixtalif alatlor nazara alinmagla strateji idaresetmaya dair asas talablar

Marhalaloar lizro asas talablar

Strateji Planin hazilanmasi iizro

Strateji Plan qurumun faaliyyatinin asas aspektlorini shate eden ehtiyaclarin giymatlendiriimasina va
faaliyyatin tekmillasdiriimasini teleb edan bosluglarin ve ya sahalerin misyyanlasdiriimasina asaslanirmi?

Strateji Plan maqgsadlerin mantiqi iyerarxiyasina malik olan naticalar g¢argivasini 6ziinds birlagdirirmi?
(Masalan, yekun naticalar, araliq naticaler va s.)

Strateji Plan strateji magsadlara nail olunmasini 6lga bilen bir sira gostericileri ehtiva edirmi?

Strateji Plan magsadlera nail olmaq Ugln riskleri miayyan edan icra matrisi ve ya oxsar sanadls
tamamlanirmi?

Strateji Planda maragqli teraflerin gézlentilari nezars alinirmi?

Strateji Plana institusional mihiti gliclandirmak Ggiin tadbirler daxildirmi?

Prosess ylksak saviyyali sahiblik varmi (rahbarlik prosesds istirak edirmi)?

Strateji Plan doévri Gglin resurslar, o cimladan blidcs, insan resurslari va s. ile bagh giymatlendirmalar
aparihrmi?

Cari Strateji Plan avvalki planlarin naticesini diggate alirmi?

Strateji Plan ictimaiyyat G¢lin aciglanirmi?

Strateji Planin icrasi lizra

Aydin sakilde musyyan edilmis foaliyyatlor, cadvallor ve masuliyyatlor muayyen edilibmi? (Ssasen
Omealiyyat Planlari vasitasila)

illik plan biidceni ehtiva edirmi ve lazim olan resurslara dair miilahizsler aparilirmi? Maliyys idaragiliyi, insan
resurslari, IT infrastruktur ve s. nazara alinibmi?

Planin (emsaliyyat) magsadlerina nail olmaq ile bagh risklarin giymatlendiriimasi hayata kegirilirmi?

Naticaler, xlisusile araliq naticaler saviyyasinda 6lglile bilan gostaricilor miayyan edilibmi?

Qurum daxilindaki har kasin hansisa formada istiraki temin edilirmi?

Monitoring Sistemi (Corgivasi) vo Hesabatliliq

Qurum butun faaliyyet sahslarinds 6z amaliyyatlarini ve performansini giymatlandirir ve hesabat verirmi?

Monitoring sistemi idarsolunandirmi? Adekvat sayda gostericiler sistema daxil edilibmi?

Magsadlara (naticelersa) nail olunmasini dlgmak Ggln faaliyyat gbstaricilerindan istifade edilirmi?

Strateji Planin avvalina baza gostericiler, sonraki iller izra hadaflar miayyan edilib va bu, monitoring zamani
diqgetde saxlaniirmi?illik fakt géstericilerinin progressi hadeflorle miigayise edilirmi?

Har bir natica (yekun va araliq) Gzre indikatorlar miayyen edilibmi ve 6lgma aparilirmi?

Monitoringin ve hesabatliigin mintezemliliyi miayyan edilibmi?

Oks alags vasitssile ictimai gozlentilar izlanilirmi?

Mustaqil kenar giymatlendirma aparilirmi va bu ictimaiyyste agiglanirmi?
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Hesablama Palatasinin an vacib strateji sanadinin formalasdiriimasi

Hesablama Palatasinin uzunmuaddatli dévr Ggln inkigafini miayyan edan ve muxtalif
gOstericilara nail olunmasi Ugun baxig, missiya, asas dayaerler, araliq ve yekun naticalerini vo
foaliyyatlori oks etdiran Hesablama Palatasinin 2021-2025-ci iller Gzrs Strateji Plani beynalxalq
ekspertlarin giymatlandirmalari ve tdvsiyelari nazars alinmagla mitaraqqi tecribayae, “Ali Audit
Orqganlarinin Strateji idareetma Talimati’na ve INTOSAI P12-nin (AAO-larin dayer ve
ustinlukleri — vetendaslarin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi) prinsiplarine uydun olaraq
hazirlanmigdir. Strateji Plan Hesablama Palatasinin faaliyyatinin 2021-2025-ci illeri tUzre yol
xaritasi rolunu oynamagla institusional potensialinin glclandiriimasina, parlamentin, hOkumatin
va camiyyatin daha c¢ox calb edilmasi yolu ile dovlst maliyyasinin idare edilmasi ve ona
nazaratde yuksak keyfiyyatli auditin rolunun artirimasina yénalmisdir.

Strateji Planin hazirlanmasi murakkab prosesin naticesi olmaqgla muxtalif alatlerin tatbiqi
ilo arsaya gelmisdir. Strateji Plan Uzre atilan addimlar va tatbiq edilen alstlor asagida saks
etdirilmisdir (Sakil 1).

Saokil 1. Strateji Planin hazirlanmasi prosesi

Performansin
. yaxsilagsdirilmasi ii¢iin .
CARI PERFORMANSIN strategiya STRATEJI
QITMOTLONDIRILMOSI hazirlamasinda PLANLASDIRMA UCUN
UCUN 9SAS ALOTLOR addimlar OSAS ALOTLOR
( )
Strateji masalalarin
miiagyyanlasdirilmasi
SAl PMF Yekun va arahq GZIT (SWOT) tahlili

naticalarin secilmasi

' Potensial boslugunu

baglamagq iiciin

Maragql taraflarin tadbirlarin hazirlanmasi Reallasdirila bilmanin
gozlantilarinin tahlili . te’_ihllll va
prioritetlasdirma
Risk va farziyyalarin
miiayyanlasdirilmasi
o J

MISSIYA, BAXIS VO 9SAS DOYORLOR

Strateji Planin hazirlanmasi prosesi, o cimladan tetbig edilan alstler ve atillan ssas

addimlar, har birinin xUsusiyyeti barads atrafli malumatlar “Dévlet auditi” resmi rlbluk bulletenin
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2021-ci il 1-ci némrasinda “Ali audit orqanlarinin faaliyystinin gliclendiriimasinde strateji inkisaf
planlarinin rolu. Hesablama Palatasinin 2021-2025-ci iller dgtin yeni Strateji Planr”
maqalesinde oks etdiriimigdir. Bu maqalads ise diqqget strateji idarsetmoanin novbati
marhalelarina, xUsusile monitoringina yonaldilir.

Hesablama Palatasinin an vacib strateji sanadinin icrasi

Strateji Plan bir geder konseptual senad kimi xarakteriza edilir. Mivafiq Planin icra
mexanizmi ®maliyyat Plani vasitesile temin edilir.

Hesablama Palatasinin 2021-2025-ci iller UGzre Strateji Planinin icrasi maqgsadile butin
yekun va araliq naticeleri! shate edan her il lGizre ©®maliyyat Plani tartib olunmus, burada
foaliyyet istigamsatleri Uzra zsif bandlerin ve potensial bosluglarin aradan qaldiriimasi,
foaliyyatin muxtelif istiqamatlorda (institusional, tagkilati ve pesakar) takmillagdiriimasi

maqsadile tadbirlar yer almisdir.

Yekun neticalor (outcome) qurumun yaxin xarici muhitinde ve maragh tereflerinde orta ve
uzunmuddeatli strateji dayisikliklardir. Qurum bu ciir dayisikliklere shamiyystli deracads téhfe vers biler (lakin
tam idars ede bilmaz). Hesablama Palatasi Strateji Planinin yekun naticesi kimi

1. Dovlat maliyyasinin hesabatliliginin ve fiskal masuliyystin giclendiriimasina tdhfeni;

2. Foaaliyyatina etimadin guclandiriimasini muayysn etmisdir.

Aralig _naticalar (output) qurumun nazarsti altinda olan naticelerdir. Hesablama Palatasi Strateji
Planinin araliq naticalari kimi samaralilik auditinin ahata dairasinin artirilmasini, maliyya ve uygunluq auditinin

secimi va ahate dairasi, auditin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasini va s. miayyan etmisdir.
Qurumun aralig naticelera nail olunmasi onun potensialindan (capacity) asilidir. Potensialin tg¢ fargli

Olclsl var - institusional, teskilati ve pesakar.

Omaliyyat Planlarinin strukturu maxtelif tarkib elementlerinden ibarat ola biler.
Elementlarin artiriib ve ya azaldilmasi strateji idaraetmani tetbig eden qurumun mulahizalerina

asaslansa da, asas komponentlar asagidaki sakilde aks etdirilmisdir.

! Maqalads yekun ve araliq natice anlayislarinin torifi “Ali Audit Orqanlarinin Strateji darsetms Talimati’na esasen

verilmigdir. Bu, milli ganunvericilikdeki (“Dévlst programlarinin tertibi, icrasi, monitoringi ve giymetlendirilmasi Qaydasi’nda)
anlayisdan mahiyyst etibari ile forqlenir. Bels ki, beynslxalq Talimat yekun ve araliq naticeleri strateji senadin icrasinda ve
yekununda nail olunmasi gézlaniloen asas dayisikliklar kimi miiayyan edir ve hamin naticealar lizre indikatorlarin geyd olunmasini
zoruri hesab edir. Milli qanunvericilikds ise yekun ve araliq naticaler indikatorlarla birbasa alagalendirilir, indikatorlar (izre bu
neticalarin miisyysn olunmasi taleb edilir.
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Omaliyyat Planinin 6zayini SMBLIYYAT PLANININ STRUKTURU
“foaliyyetlor” toskil edir. Bu
elements dair en vacib taleb
Strateji Planin magsadlerine nail
olunmasina xidmat eda bilmasidir.
Tahliller gosterir ki, bir ¢ox

qurumlarin strateji planlarinin an

boyuk catismazliglarindan biri
asasan cari faaliyyatlorin planlara daxil edilmasidir.

Hesablama Palatasinin an vacib strateji sanadinin monitoringi (fealiyyatin tasirinin
olcililmasi gostaricilari nazara alinmagqla) va hesabatlihgi

Monitoring prosesi va hesabatliliq barada bildiriimalidir ki, buna bazan strategiyanin hayata
kecirilmasi (icrasi) prosesinin bir elementi kimi da yanasilir. Yekun ve araliq naticaler Uzra
monitoring ¢argivasinin  strategiyanin hazirlanmasi zamani qurulmasi naticelerin neca

MONITORING GORCh/es dlglilacayinin avvalcadan nazars

alinmasina, elaca da naticalerin daha daqiq
muayyan edilmasina sabab olur.

Hesablama Palatasinda Strateji Planin
monitoringi Ugln gdstariciler sistemi (90-dan

cox asas performans gostericisinden (KPI)

ibaret) hazirlanmig, giymatlendirma tezliyi
voe nail olunacaq kemiyyat va keyfiyyat gostaricileri Uzra hadaflar miayyenlesdirilmisdir.
Nazearda tutulmus faaliyyatlerin icrasinin dlgilmasinin tamin edilmasi maqgsadila har ilin
yekunu Uzre faktiki icra vaziyyaeti plan gostericilari ile mugayiseda qgiymatlondirilir.
Hesablama Palatasinin 2021-2024-cu illar Gzrs illik faaliyyati hagqinda Hesabatlara Strateji
Planin icrasina dair ayrica bolma o 4o 2. Strateji

planin amaliyyat planin va biidcasinin
soklinde malumat daxil edilmis ve bu, icrasi,%-ls

Olkemizde ilk tacrubs olmusdur. @

i ) ) ©mealiyyat Plani 81,3% 91,7%
Bundan slave, olkemizds ilk dafe | gjgce 80,0% 83,3%

olaraq Strateji Planin icrasinin budce gostericileri ile alagali hesabathhigl da tatbiq edilmisdir.
Cadval 2-den gortindlyu kimi, fealiyyatlerin icrasi bidcanin icra saviyyasini Ustalayir. 2024-cu ilin

yekunu Uzre malumatlara asasen, ©maliyyat Planinin icrasinin 90%-dan ¢ox olmasi saraitinde
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muvafiq istigamata ayrilmig bldcenin icra saviyyasi 80%-dan bir gadar ¢ox olmusdur. Bundan
alava, Monitoring Cargivasinin gostericilarinin Umumilikds icra veziyyati bu illar tzra 80% ve daha
¢ox olmusdur ki, bu da muvafiqg budce gostericileri ile muqayisede daha yuxari olmagla Strateji
Planin effektiv icrasini aks etdiren diger gostericidir.

Hesablama Palatasinin Strateji Plan Gzra hesabatverma tecribasi beynalxalq toskilatlar
(masalen, IDI) terefinden bu sahade an yaxsilardan hesab edilerak xarici AAO-lara tovsiya

edilmig, hatta Hesablama Palatasi bu prosesin basqa dlkalarin ali audit orqanlarinda qurulmasi

Ucun layihalera ekspert gismindas calb edilmisdir.

il arzinda Raylarda verilmis toklif vo tévsiyslar (izre tam ve qisman nozere alinanlarin

. . . . 22% 29%

limumiya nisbati

Rayda tahlil olunan galirlerin déviet blidcasinin imumi galirlerine nisbati 96,0% 97,8% T

Rayds tahlil olunan xarclerin dévlst blidcasinin (imumi xsrclarine nisbati 75,0% 85,5% 7

Nazirlor Kabinetinin Hesabatinda Hesablama Palatasinin tévsiyalorinin nazare Boli Bol °

alinmasi ol ol

Semoralilik auditlerinin idmumi auditlerde xiisusi ¢okisi 12,5% 13,0% °

KDMN portfeli iizre derc faizi (n-1 ilin ig Plani) 63% 64,3% Q

Nozarat tadbirleri (izre kollegiya qararlarinin bandlsrinin icra faizi 65% 70:'/:[(‘;’,’:;”" T
ul

Keyfiyysta nazaratdan kegirilmis KDMN ve diger tadbirlorin timumi tadbirlars nisbati | 100% 98%

Aciq Biidce indeksi (izre Hesablama Palatasinin mévqeyi, bal 89 100 T

Nozarat obyektlarinin resmi internet sshifelorinde HP tévsiyslerinin icrasi barade 1 0 ‘

hesabatlarin sayi

Daha avval geyd edildiyi kimi, bu maqalada daha ¢ox diqqgat strateji idareetmanin ndvbati
marhalalerina, xUsusile monitoringina yonaldilir. Bu baximdan maqsadlare nail olunmasi Uzra
duzgun indikatorlarin muayyanlagdiriimasi on plana ¢ixir. Eyni zamanda, meaqaleds asas
performans gostaricilerin muxtalif fealiyyetloarde Onamina ve faaliyyetlerin reallasdiriima
vaziyyetinin bu godstaricilerle izlanilmasina diqqgat c¢akilir. Maqgsad dovlst qurumlarina bu
prosesin hayata kegirilmasi zamani dastak gostarmak va istifada olunan gdstericilar sisteminin
yaxsilasdiriimasina tohve vermakdir.

Hesablama Palatasi hem osas faaliyyet istigamati olan dovlet auditi, ham da diger
foaliyyatloeri Uzra strateji idareetma prinsiplerinden yararlanaraq fealiyyatinin tesirinin dlgliimasi
Ucun natice godstericilarindan istifads edir.

Lakin nazare alinmalidir ki, bazi gostericiloer barede malumatlarin toplaniimasi Hesablama

Palatasinin birbasa nazaratinds olmadigi, eyni zamanda, avvalcadan planlasdiriimasi mumkuin
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olmadigl Ugln hamin gdstericilar Strateji Planin Monitorinqg Cargivaesinde nazare alinmir.

Masalon, maliyys effekti olan takliflar - déviet vasaitinin barpasi, xarclere qenast ve artiq xarclarin

dayandirilmasi, dévist galirlarinin artimi ve s. hamginin amaliyyat (prosedur) ve uygunluq effekti

(maliyys effekti birbasa olmayanlar) olan teklifler - ganunvericiliys riayst edilmeanin artimi, yeni

tenzimlayici senadlarin qabulu dovlet auditi faaliyyatinin asas natice gostaricilerinden olsalar da,
Strateji Planin Monitoring sistemina daxil edilmir. Lakin bu gostericiler tGzre malumatlar illik
foaliyyet haqqinda Hesabatlara daxil edilir.

Belalikla, bele bir genaste gelmak mumkundir ki, he¢ de butin yaxsi indikatorlarin
istifadasi strateji sanadlerin icrasinin izlenilmasi tUgln tatbiq oluna bilinmaz.

Qeyd edildiyi kimi, Monitorinq Cargivasi ile bagli vurgulanmali an vacib magamlardan biri
diizgiin indikatorlarin misyysnlasiriimesidir. indikatorlarin diizgiin miisyyenloesdirimamasi
Strateji Plan Uzre icra faizlerinin yuksak olmasi fonunda faaliyyatda shamiyyatli sayila bilecek
iralileyiglerin qeyde alinmamasina sabab ola bilar.

indikatorlar potensial, araliq ve yekun naticelerle birbasa alagsli olmalidir. Onlar kemiyyet
voe keyfiyyat ifadasinde ola biler. Kemiyyat gostaricilarinin 6lgilmasi nisbaten sadadir. Keyfiyyot
gOstericilari daha tesviri xarakter dasiyir va ¢ox vaxt dlgma Ugun alave meyarlar taleb edir.
Ugurlu tecruba - Monitoring Cargivasinda bu gostaricilerin birgs istifadasindan yararlanmaqdir.

Bildirilmalidir ki, coxlu sayda goéstaricinin de Monitoring Cargivasina daxil edilmasi izlenma
prosedurlarina manfi tesirleri oture bilar (sistem idareedils bilen olmalidir). Bu baximdan yekun
naticaler Uzre 2-3 gostarici, araliq naticelerin har biri Uzre de 1-2 (bezan 3-4 gostaricinin)
muayyanlasdiriimasi daha optimal sayilir. ©lave olaraq potensial (capacity) lzre gostaricilar
muvafiq gergiveya daxil edile biler.

Hesablama Palatasi terafinden Monitoring Cargivesinde gox sayda gostericinin muayyan
edilmasinin muxtalif sebablari vardir. Bu, genis manada naticessasli ¢argivenin ilk dafs tetbiqi
(n6vbati sanadler Ugln sayin optimallasdiriimasi nazarda tutulur), gergivada yekun ve araliq
naticelerle yanasl, potensial (capacity) 6lgmak imkanina malik olan indikatorlardan istifade
edilmasi, muvafiq gostericiler Uzre malumatlarin qisa zaman gergivasinde Hesablama Palatasi
torefindan yigiimasi imkanlarinin olmasi ve s. aid ola biler. Masaslan, auditlarin sayi, darc edilmis
audit hesabatlari va portfela nisbati, verilmig tovsiyalarin sayi va icra faizi, keyfiyyate nezaratden
kecirilmis tedbir sayi kimi gdstaricilar qurumun birbasa nazarasti altindadir.

Eyni zamanda, Monitorinq Carcivesindaki indikatorlari yaxsi ve pis kimi da tasniflosdira

bilerik. Asagidaki cedvalde yaxsi ve pis gostericilarin bazi nUmunalari verilmisdir (Cadval 4).
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Cadval 4. Yaxsi veo pis indikatorlar (talim faaliyyeati timsalinda)

Strategiya uizra

gozlanilan
natice

. " Telimdan kegmis
Maliyys auditi . - . :
. Maliyye auditi dedikda nayin va . -
sahssinda o . e Maliyye auditi Uzre PESA
L teliminden kegmis hansi talimin o
soristali o sertifikatll emakdas sayi
omokda amakdaslarin sayi nazards tutuldugu
o konkret deyil Maliyye auditi Uzrs talab
PESA talimini basa olunan sarigts, ixtisas ve
Malivve auditi vuranlarin Gmumi bu tacrubani sks etdiran
Uzra,}l?; ﬁu e;tlli Hans! talimlerin istigamatde calisanlara monitoring gostaricisi-
Yy Tolimlorin ¥ nisbeti ve ya PESA sertifikat geyd edilib
telimin nazarda tutuldugu o
L artirlimasi . sertifikatll emakdas
istirakgilarinin konkret deyil . )
sayinin imumi bu
artirilmasi .
istigamatda galisanlara
nisbati

Qeyd edak ki, strateji idaraetmani yeni taetbiq edan qurumlar Uzrs pis indikatorlarin tatbiqi
tocrubasi sonraki illerde yaxs! indikatorlarla avezlenmalidir.

Hesablama Palatasinin digar (muxtalif sahaloer lizra) strateji sanadlari

Hesablama Palatasi son illarde strateji idareetma tacribasini muxtalif sahaler Uzre
geniglandirmisdir. Magsad — butun istigamatlerds faaliyyatin ortamuiddatli ddvr Gglin qurumun
strateji maqgsadlerine uygun sakilds qurulmasi ve reallagdiriimasi, performans gostariciler
nazere alinmagla giymatlendiriimasidir.

Hesablama Palatasinin Kommunikasiya Strategiyasi

Kommunikasiya sahasinda faaliyyatlarin tekmillasdiriimasi ve hayata kegirilan tedbirlarin
Olcliimasi maqgsadile naticessasl gergiveya asaslanan “2024-2026-ci iller Uzre Azerbaycan
Respublikasi Hesablama Palatasinin Kommunikasiya Strategiyasi” tesdiq edilmisdir. Bu senad
muvafiq dévlet organi terafinden teqdim edilon metodoloji gercgive asasinda tertib edilmis,
burada IFPP-nin (INTOSAI-iIn Pesakar Bayanatlar Cergivasi) talableri, eloce da SAl PMF
giymetlandiriimasinin aidiyyati meyarlari diggetde saxlaniimig, Hesablama Palatasinin 2021-
2025-ci illar Ggun Strateji Plani nezars alinmisdir.

Mévcud veziyyetin giymatlondirilmasi magsadile 3 aletden (GZIT analiz, SAI PMF
giymatlandiriimasi, mdvcud qanunvericilik bazasinin tehlili) istifade olunmusdur. Tahlillar
zamani askarlanmig zaif tareflerin aradan galdirilmasi ve bu sahads faaliyyatin guclandiriimasi
magsadile 5 SMART magsad musayyan edilmisdir. SMART magqgsadler Uzre maraql terafler va
hadaf auditoriya ayrica musyyenlasdiriimis, kommunikasiya vasitslari, eleca da onlara éturtlan
asas mesajlar farglandirilmisdir.

Olglila bilanliliyi ile segilon SMART magsadiars nail olunmasi Ugiin faaliyyst plani tartib
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edilmis, burada har bir SMART maqgsad Uzre bir nege tadbir, har bir tedbir Gzra muxtalif
(Cadval 5). OrtamUddatli
iddiali basqa sozle

Foaaliyyat planinda icragilar,

indikatorlar qeyd edilmigdir dovr ugun indikatorlar Uzre

muayyenlasdiriimis hadaflarin olunmasina, iller Gzra hadsflerin

artinilmasina c¢alisiimisdir. icra muddati, monitoringin va

hesabathligin muntezamliliyi aks olunmusdur. Habele Kommunikasiya Strategiyasinda
monitoring, hesabatliliq ve giymatlondirma prosesini ahate edan masalalara dair ayrica

bolmayea yer ayriimigdir ki, bu da icra intizaminin ve maesuliyyatin yuksaldiimasina xidmaet

etmakla naticalare asaslanan ¢argivanin reallasdiriimasina téhfs verir.

" Déviet maliyyssinin | maliyyasinin Rasmi internet sahlfasmda yerlagdirilon Xilasslorin
idareedilmasinin rosmi sayt ve media say!
gliclandiriimasina vasitasile ictimaiyyate Resmi internet sahifasinds raylar lizre yerlosdiriimis 3 4
dostok verilmosi mévzu (izre melumatlarin cixiglarin sayi
megqsadils biidcslsra catdiriimast (yeniden Rasmi internet sahifasinda yerlagdirilan xabarlarin 10 15
raylar iizra agiglanan baxilan bidcslere rey sayi
malumatiarin illik statistikaya daxil deyil) Mb6vzu iizre mediada darc edilmis imumi 920 672
asasda 15% melumatlarin sayi
algg;’zgi}scli.s(glaeza Hé kt’j;,;?;:%]g&?mra HP rahberliyinin plenar ve komits iclaslarinda ¢ixis 11 15
nisbatan) melumatlandiriimasi sayl
Dévlat sektorunun Resmi internet sehifesinds ve dévist auditi jurnalinda
qurumlar Gizre yerlegdirilon nazarst tadbirlarinin dimumi saya nisbati, 63 64,3
L . %-la (n-1 ilin Is Plani (izre)
vasaitin istifadesi ii ifasi
: resmi mtgrnet S,ah',fQS’ ve Rasmi internet sahifesinda illik ve yarimillik
sahasinda media vasitssile iri i 2 2
< s . . hesabatlarin yerlogdiriimasi sayi
hesabatliligin ve ictimaiyyeste mévzu lizro Resr infornet sehifesinde Xilaselor T—
soffafligin artirimasi | melumatlarin gatdinimasi asmi internet sahifasin Szylu asolarin yerlosdirilmasi 3 3
meqsadile au‘,m_ Dévlst auditinin neticeleri ve hesabat lizre metbuatda 1500 2206
(KDMN) portfelinin . isiglandirilan malumat sayi
agl qlanmaS’ nin har il Milli Maclise géndarilmis audit neticalerinin dmumi 100% 100%
3 faiz bandi Parlamentin, Hékumatin audit naticalerina nisbati ° °
art”: ’Ima§’ ' (paza mévzu lizre Nazirlar Kabinetine géndarilmis melumat sayi 7 12*
gos'ter 1cising melumatlandiriimasi HP-nin kollegiya iclaslarinda millat vekillsrinin davet 9 3
nisbaton) edilmesi
INTOSAI va qurumlarinin
Jurnallarinda malumat, Jurnallara étiirtilen ve igiglandirilan malumatlarin sayi 3 7
maqalalarin verilmasi
Beynolxalqg AAO PPE—
camivvatinds INTOSAI Atlasinda Atlasa étiirtilan (isiqlandirilan malumatlarin sayi 6 6
Hesab /a}’;;va Palatas melumatlarin verilmasi (artan yekunla)
barads malumatliligin | “¢' B;’g;fv;”tdg :ls’ uzre Qiymetlondirilme dzre bal 89 100
artirilmasi magsadilo — - — - — —
Missiya ve ekspertlorlo Dévlst maliyyasinin idarsedilmasi ile bagl gbruslarin
aciqglanan AR 6 7
melumatlarin 20% g6rislerin artiriimasi sayl
(o] f
artirilmasi (baza — Todbir say! 2 3
géstericising Miixtslif sahalar (atraf Tadbirds istirak edan qonaqlarin sayi 90 124
nisbatan) miihit, d()'\{lat borcu ve s.) Todbirdas istirak edan élkalarin sayi 30 44
lizre audit mévzusunda
beynsixalq tedbirin Televiziyada va sosial platformalarda xarici AAO 6 7
kegirilmasi niimayandslsrinin gixiglarinin sayi
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Televiziya gixiglarinin sayi 2 13
Tofsilatl miisahibalerin sayi 2 3
Matbuat konfranslarinin ve brifinglarin kegirilmasi 1 1
Hesablama . :fjﬂgﬁr;?;%i’;;”a o Sahe jurnalistleri ile kurslarin sayi 4 4
Palatasinin rolu ve Cavablandlfllm@ infgrmasi}ia sorg'ula.rmm_daxil olmus 100% 100%
. . informasiya sorgularina nisbati
faa.lll}{y at’, barede Osas ve cari faaliyyat lizre mediada yerlosdirilmis
ictimaiyyota melumat sayi 2500 3781
me. Ii%gﬁ:jg illik Resmi saytda yerlagdirilon xabar sayi 78 112
o yerlasgdirilan malumatlarin
:373"3 7(5; % sayinin artirimas Resmi sayta imumi baxis sayi (artan yekunla) 644000 | 767613
artirilmasi (baza
géstaricisine . . Sosial mediada (facebook) paylasim sayi 67 136
. sosial media
nisbaten) hesablarinda kontentin Tokrar paylagimlarin sayi 2831 4227
genislendirimasi Bayanmae sayi 39750 62079
Baxis sayi 128529 271622
Vatendaslarla linsiyyatin KDMN tadbirlarinin kegirilmasinde nazers alinan 1 1
artirilmasi vetandas tekliflerinin sayi
Isgilerin quruma dair
mamnunluq Sorgu lizre agagi bal olan suallar (izre orta gésterici 70 73
saviyyasinin 70%-dan Memnuniyyst
asagi olan sorgusunun kegirilmasi
géstaricilarinin 75%- sorguda igtirak edanlerin sayi 96 100
dok artirilmasi

* operativ (2024-cii ilin Is Plan iizra 2024-cii ilda géndsarilan) malumat (NMR (izra aidiyyati quruma géndarilan malumatiar daxil olmagila)
**Cixansa daxil edilmis bltcin indikatorlar (izra status - tam icra olmusdur.

Hesablama Palatasinin Talim Strategiyasi

Yuksoak praktiki va nazari biliklare malik olan insan kapitalinin potensialinin yuksaldilmasi
ile fealiyyet istigamsatleri Uzre hayata kecirilon tadbirlarin keyfiyyatinin artirilmasinin talimlar
vasitasi ile destaklonmasi Talim Strategiyasinin yekun naticasi kimi misyyan olunmusdur.

Telim Strategiyasinin tartibi Gglin mdvcud vaziyystin giymatlandiriimasi magsadile 3
aletden (GZIT analiz, SAI PMF qiymatlondirilmasi, maraqli teraflerin gozlentilerinin tahlili)
istifade olunmusdur. Tehliller zamani askarlanmis zsif tersflerin aradan qaldiriimasi ve bu
sahada faaliyyetin guclendirilmasi tglin 3 magsad muayyen edilmisdir.

Monitorinqg Cargivesinde ortamuddatli dévr Ggln indikatorlar Gzra musyyenlasdiriimis
hadsflerin iddiall olunmasina ¢alisiimisdir (Cadval 6).

Minimum 1 telime calb edilmis inzibati vazife tutan HP emeakdaglarinin iimumi

0, 0,
inzibati vezife tutanlara nisbeti, %-la 81,3% 86,0%

Maliyys, miihasibat ve audit sahasi (izre il arzinde alds edilmis beynoalxalq
sertifikatlarin sayi

Toalimlarle hadaf qrupun shate olunma faizi 80% 82% G

9 11

90%-dan

Talimlardan memnunlugq faizi 80% cox

Uzunmiiddatli daxili talimlarde telim kegirildikden sonra ortalama natico

o, -0,
(aparilan qiymetlandirme asasinda), %-lo 80% 70-80%
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IT sahesi lizrs il arzinds alds edilmis beynslxalq sertifikatlarin sayi 2 2 0
Audit ve miihasibat ugotu (izre beynalxalq sertifikat almis yoxlayici sayi 14 16 0
(artan yekunla)
Sertifikatlagdirilan 6denisli telimlars calb edilmis emakdagslarin %-i tarafinden 100% 100% °
talimlar basa catdirilmisdir ? ?

Hesablama Palatasinin insan Resurslari Strategiyasi

Strategiyanin asas maqgsadi Hesablama Palatasinin fealiyyatinin semarali temin edilmasi
Ucln kadr potensialinin inkisaf etdiriimasi, mavafiq bilik ve bacariga malik olan isgilerle tamin
olunmasi yolu ila insan resurslari sisteminin tekmillasdirilmasidir.

insan Resurslari Strategiyasinin tertibi igiin mévcud vaziyystin giymatlendiriimasi
moagsadile 2 aletden (GZIT analiz, SAI PMF qgiymatlendiriimaesi) istifade olunmusdur.
Askarlanmig zeif tereflorin aradan qaldiriimasi ve bu sahada faaliyyestin guclandiriimasi
magqsadile 9 araliq natice muayyan edilmisdir. Monitorinq Cargivesinde ortamuddatli dovr Gglin
indikatorlar Gzre muayyenlasdiriimis hadaflerin iddiali olunmasina ¢alisiimisdir (Cadval 7).

Cadval 7. Miuvafiq Strategiyanin Monitorinq Cargivasinin 2024-cii il lizra icra vaziyyatindan Cixarig

Géstrii | Plan | ora | Status |
Elan verilmasi (i¢iin DIM-s géndarilmis vakant inzibati vezifslerin sayi 39 46 0
Hesablama Palatasinda stat cedvallouzra stat vahidloarinin tutulma saviyyasi, 89% 85%
%-lo
Hesablama Palatasinda inzibati vezifalarin tutulma saviyyssi, %-le 80% 80% °
Seriste (kompetensiya) modelinin tetbiqi ile bagl formalagdirilmis vazifaler 43 54 6
Auditlar tizre il arzinds rotasiya edilmis emekdaslarin sayi 10 10 Q
Quilluqda irsli ¢ekilanlarin sayi 14 24 Q
Kadr axini <10% 12.4%

Cadvallardan gorunduyu kimi, maqalada muvafiq Monitoring Cargivelarindan yalniz qisa
Cixaniglar (diger qurumlarda istifadse oluna bilacek géstericilor diqqetde saxlaniimaqla)
verilmigdir. Monitorinq Caergivaleri va burada istifade edilon indikatorlar muvafiq saha Uzre
muvaffaqiyystin dlgliimasina imkan vermakla qararlarin gebul edilmasi prosesine dastak verir.

Hesablama Palatasi esas va muxtslif sahslar Uzrs strateji sanadlerinin yekun va araliq
naticaleri Uzra fealiyystlore garsi olan risklari muayyan etmak, onlarin idareedilmasini temin
etmak magsadils risklerin ehtimall, tesiri, mitigasiya tadbirlerini eks etdiran eden Risk Reyestrini

tartib edir ki, bu da strateji idarsetmanin reallagdirilmasinda vacib yer tutur (Cadval 8).
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Cadval 8. Risk reyestri sanadindan Cixari

Nazarat
faaliyyatinin Planlagdirnimis faaliyyat
novii

Risk

indeksi

Kollegiya qerarlarinda prosedur
Kollegiya gerarlari Xarakterli tekliflerin élgtile bilanliyinin
tizra prosedur Qeyri- Azaltma temin edilmeasi; audit sébalari
xarakterli bandlarin 3 4 12 y! (Riskla Diizaldici terofinden qerarlarin aidiyysti
. . L maqbul e Lo
icra saviyyasinin Miibariza) bandlarin xiisusi nezarstde
asagi olmasi saxlanilmasi; monitorinqlerin hayata
kecirilmeasi
Hesabatlarin Xtilasslerin ve hesabatlarin
anlasilmamasi ve N .
I oxunaqliginin artirlmasi ve tartibatin
ya diizgiin o . .
. Azaltma sadelasdiriimasi; Faaliyyst
anlasilmamasi, HP- Qeyri- . . ; I
.. . 2 4 8 (Riskla Preventiv hesabatinda yer alan bazi terminlarin
nin doévlat maliyya magbul . . ;
. . Miibariza) izahina dair malumatin Hesabata
idaraetmasi . . . . .
. . olave edilmssi; Faaliyyat lizre media
sisteminda rolunun ; ; .
idareedilmasi
sahv anlagiimasi

Bu sanad vasitasile Hesablama Palatasi risklarin reyestrini aparir va onlara mutemadi
nazarat edir ve risk daracalarinin azaltma tedbirlarini yerina yetirir. Aparilan giymatlendirmaler
asasinda daxili monitoring hesabatlari tertib edilmakle butin amakdaslara catdirillir ve
naticalerin garar gebuletma prosesins integrasiyasi tamin olunur.

Belosliklo, natice olaraq qeyd eda bilsrik ki, cemiyyet l¢lin deyar yaratmagi nezerde tutan
prinsiplerin tatbiqinds, elace de dbviet sektoru idaragiliyinin keyfiyyatinin artirilmasinda strateji
idareetmoanin svazolunmaz rolunu bir daha vurgulamaqla Hesablama Palatasi bu prosesin
miuvafiq sektorun diger qurumlarinda geniglandiriimasi (gln nimunavi tacriibasinin
paylasiimasi maqsadile saylerini davam etdirmeayi nazarda tutur.

Magqalada istifada edilmis manbalar: Paul Joyce. Strategic Management in the Public
Sector; Byrson, J. M. Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations; Strategic
Management Handbook for Supreme Audit Institutions; SAI PMF (Supreme Audit Institutions
Performance Measurement Framework); INTOSAI P12 (AAO-larin dayer va Ustunlukleri —

vatandaslarin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi).
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Nurana Safarova
Hiquqi teminat ve keyfiyyato
nezarst sébasinin midiri

ALi AUDIT ORQANLARINDA KEYFiYYOTIN IDARDEDILMOSIND® YENi STANDART
Acar_soézlar: keyfiyyotin idareedilmasi sistemi, keyfiyyoto nezaret, keyfiyyst hodafi,
keyfiyyat riski, monitorinq ve saglamlasdirma, sistem qiymatlondirilmasi

Maqala ¢argivasinds “Keyfiyystin idareedilmasi” va “Keyfiyyata nazaret” forqi, yeni va
onceki standart arasinda asas farglar, yeni standartin Gstiin ve problemli cehatlarine minasibat
bildiriimaya calisiimisdir.

Ali  Audit Organlarinin  Beynalxalg  Teskilatinin  (INTOSAI)  standartlarin
tekmillasdiriimasine yanasmasi teqdir edilmalidir. Bela ki, ali audit organlarinin (AAO)
foaliyyatinda oldugca bdylk énema sahib olan audit standartlarini qurum birbasa gabul etmir,
onca 6zal sektor tacrubasinda tetbiqi izlenir sonra dovlat sektoruna uygunlasdiriimasi aparilir.
ISSAI 140 “Keyfiyyatin idareedilmasi” standarti da istisna deyil. Qeyd edilmalidir ki, bu
standartin 2025-ci ile kimi adi ISSAI 140 “Keyfiyyata nazarat” kimi muayyan edilirdi.

ovvalki va 2025-ci ilden tetbig edilon standart Gzre komponentlar lGzarinden muqayise

asagidaki kimidir:

Keyfiyyatin idarsedilmasi
. dareetma va rahborlik
. Etik talablar
. Qabul, tagabbiis ve davametma
. Tapsiriglarin icrasi
. Resurslar

Keyfiyyota nozarat

1. Rahboarliyin AAO daxili keyfiyyat tizra

masuliyyati
2. Etik talablar

3. Qabul ve davam etma

. informasiya vo Kommunikasiya

4. insan resurslari
. Risklarin giymatlandirilmasi
. Sistemin monitoringi

. Sistemin giymatlandirilmasi
. Sistemin sanadlagdirilmasi

5. Auditin va digar islarin icrasi

6. Monitorinq
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Baza ideyasinda oxsar gorunsa de yeni standart keyfiyyet faktoruna proses kimi baxir va
bu prosesin idara ve taskil edilmasini agagidaki marhalaler saklinda telab edir.

» Keyfiyyatin idarsedilmasi sisteminin qurulmasi;

» Keyfiyyat hadaflerinin miayyan edilmasi (yuxarida geyd edilon 6 komponent Gzra);

» Keyfiyyaet risklarinin miayyan edilmasi;

» Risk cavab tadbirlarinin muayyan edilmasi va tetbiq edilmasi;

» Sistemin monitoringini tagkil etma: askar edilmis ¢atismazliglarin aradan galdirilmasi;

» Sistemin effektiv faaliyyat gosterib-gdstarmamasini giymatlandirmak;

» Sistem Uzrs faaliyyasti sanadlesdirmak.

Sadalanan addimlara asasen deya bilerik ki, cari redaksiyadan farqli olarag yeni
tonzimlama keyfiyyatin idareedilmasine daha dinamik yanasir. Mehz bu yanagsma keyfiyyato
nazarat va keyfiyyotin idareedilmasi farqini yaradir. “Keyfiyystin idarsedilmasi” sistem va
sistemin fealiyyati olaraq gabul edilir. Sistemin 6zuU-6zunlU tekmillesdiran bir mexanizm olub,
AAO-nun beynalxalq standartlarla shats edilon faaliyyatinin lazimi keyfiyyatda olmasina aminlik
yaradir.

Movcud tenzimlemada keyfiyyat komponentlarine minasibatde ayri-ayri toskilati telablar
goyuldugu halda yeni tanzimlema teskilati telablerle yanasi har bir komponent Gzra AAO-nun
keyfiyyat hadafi muayyan etmsali oldugunu ifade edir. Bununla paralel minimum keyfiyyat
hadsfleri standartin 6zinda ifada edilir. Bu hadafleri hansi saviyyada (tam, gisman) gabul
etmak AAO-nun keyfiyystin idareetmasina yanasmasindan asihdir.

Keyfiyyat hadafi komponent Uzrs arzu olunan naticenin alda edilmasini 6zinds ehtiva edir.
Yoni AAO-nun imumi fealiyyati 6 komponent Uzra olan minasibatlarin macmusudur. Har bir
komponent de 6z ndvbasinda konkret munasibatleri ehtiva edir. Bu munasibatlar AAO-nun
ganunvericilik ve standartlarla fealiyystine qoyulan telableri, AAO-nun faaliyyatindan
gOzlantilari (cemiyyat, Parlament ve s.) qarsilamaq Gglin miayyan keyfiyyatda taskil edilmalidir.
Mahz bu har bir komponent Uzra keyfiyyat hadafini (alde edilmasi hadaflonan saviyya) nezarde
tutur.

Keyfiyyat riski ise bu hadafs catmagda mane olan bas verma ehtimali real olan hadisa,
soraiti ifads edir. Standarta asasan keyfiyyat risklori, mévcud sartloer va faaliyyatin icra olundugu
soerait nazare alinmagla keyfiyyat hadaflari yenilanmali, artirilmali ve ya modifikasiya edilmalidir.
Standart keyfiyyat hadafine statik (deyismayan) yanasmani istisna edir.

Qeyd edilmalidir ki, iki saviyyede hadafin muayyen olundugunu deys bilarik. Sistem
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saviyyasinde ve komponent saviyyasinde. Komponent saviyyssinde hadaflera nail olunmasi
sistemin effektiv fealiyyat gosterdiyina, sistem seviyyasinde hadafe nail olunmasi AAO-nun
keyfiyyatli audit (ve diger fealiyyati) hayata kecirdiyine teminat verir.

Yuxarida da geyd edildiyi kimi, keyfiyyetin idareedilmasi sisteminin toskilinda, tetbiginda
asas hadef AAO-nun faaliyyat gostardiyi serait ve sertler nezare alinmaqla audit ve diger
tadbirlerin Dovlat Sektoru Auditinin Fundamental Prinsipleri, beynalxalq audit standartlari,
ganunvericiliyin telablerine cavab vermaeklsa ardicil yuksak keyfiyyotla hayata kegiriimasina
asasl aminlik yaratmaqdir.

Yeni tenzimlama prosesin 6zinu tenzimlamaya daha ¢ox diqgat ayirir. Bu anlamda xUsusi
yer risk giymatlendiriimasina verilir. Har bir komponent tzre miayyan edilmis hadaflera catmagq
baximindan ilkin qgiymatloendirma aparilir. Keyfiyyot risklari muayyen edilir. Bu prosesin
naticesinds standart Uzre muayyan edilmis hadaflorden basqa yeni hadeflarin miayyan
edilmasina ehtiyac ve ya movcud hadsfleri alt hadaflera béimak masalesi hall edilir.

Qiymatlandirmanin mantiqi davami risklare garsi cavab tadbirlarinin miayyan edilmasi va
onlarin icra edilmasidir. Qeyd edilmalidir ki, cavab tedbirlari komponentlar Uzra dayiskandir vo
standart bazi mumkan risklera qarsi (batin AAO-lar iglin mumkin) cavab tadbirlerini de taklif
edir. Masalan, “Tapsiriglarin icrasi” komponenti ile bagli tapsingin (auditin) keyfiyyatinin
icragilardan kanar saxslerin gézdan kegirmasi (Engagement quality review). Standart heam da
bu cavab taedbirinin siyasatinin hazirlanmasini, hansi hallarda tatbiq edilmasini va kimlarin bu
prosesiicra eda bilacayina dair talablerin muayyan olunmasini talab edir. Digar komponent olan
“Etik talabler’a munasibatde da risk cavab tadbiri taklif edilir. Bela ki, istanilon AAO maraglar
togqusmasinin olmasini tekzib edan yazili bayanlarin alinmasi ile bagh tenzimlema tatbiq eda
biler.

Bunlarla yanasi her bir komponent Uzre butun hadasflora mulnasibatde riskler
giymatlendiriimali, AAO-nun muayyan etdiyi reytinq Uzrea qruplasdiriimahdir. Risk
giymatlendiriimasi keyfiyyatin idaraedilmasi sisteminin effektiv faaliyyatinin temin edilmasi tgln
preventiv fealiyyetdir.

Sistemin preventiv giymatlandiriimasi ve cavab tadbirlarinin hayata keciriimasi faaliyyati
tonzimlandiyi kimi, post qgiymatlondirmae va saglamlasdirici tadbirlerin hayata kegiriimasi
foaliyyati de tenzimlanir. Post giymatlandirma sistemin monitoringini, gatismazliglarin misyyen
edilmasini va ¢atismazliglar Uzre cavab tedbirlerinin icrasini ehtiva edir.

Maqgsad faaliyyat gosteran sistemin gucli ve zsif cahatlerinin muayyan edilmasi,
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catismazliglarin askar edilmasi, gatigsmazliglarin sebablarini va tesirlarini giymatlendirilmakle
aradan qaldirilmasi tg¢un cavab tadbirin icra edilmasidir.

Qeyd edilmalidir ki, ISSAlI 140 “gatismazliq” olaraq keyfiyyat hadafinin muayyan
ediimemesi ve ya komponents uygun muayyan edilmemasi, keyfiyyat riskinin
giymatlendiriimamasi ve ya cavab tadbirinin tatbiq edilmemasi, tetbig edilmis tadbirin effektiv
olmamasi va ya dizgun icra edilmamasi, hamgcinin sistemin faaliyyatine manfi tasir gosteran
hallari hesab edir. Riskin reyting giymatlendiriimasi kimi ¢atismazliq da giymsatlendirilir. Bu
zaman muayyan qgiymsatle deyil (riskin reqemla reytingi) catismazligin shamiyyatina va yaylima
saviyyasina baxilir. Heamginin monitoring avvalki monitoringin naticaleri Gzra muayyan edilmis
cavab tadbirinin dlizgln ve effektiv icra edilmasina da giymat verir.

Qeyd etdiyimiz kimi monitoring post nezarat xarakterine malikdir, yani herakat icra
edildikdan, hadise bas verdikden sonra aparilir. Standart AAO-lara asagidaki nimunavi risk
cavab tadbiri ve g¢atismazligin aradan qaldiriimasi (saglamlasdirma) tadbirinin teskilini taklif
edir.

Yuxarida geyd edilen, risk cavab tedbiri olan auditin keyfiyystinin auditi (tapsirngi) icra
edan gsoexslarden forgli sexsler tarefinden gdzden kegiriimasi, tapsirigin (auditin) icrasi
muddatinda aparilan va riskin garsisini almaga yonalen cavab tedbiri olaraq miayyan edilir.
Saglamlasdirici tedbir kimi isa, bitmis tapsiriq (audit) Gzra materiallarin tehlil edilmasi,
keyfiyyatinin giymatlondiriimasi, prosesin icrasinin zaif ve guclu tareflarinin misyyen edilmasi
va zaif teroflarla bagli, galaecekda icra edilacoek auditler Uzre tadbirlerin gérilmasini musayyen
edir. Sonuncu proses cari quvvada olan standartda, keyfiyyete aminlik proseduru olaraq
xarakterize edilan tedbira uygun galir.

Standart ister risk cavab tedbiri, istar monitoring cavab tadbiri Ggun aglabatan icra imkani,
dizgun resurs ayrimi, tadbirlarin icrasinin izlanilmasini telab edir.

Umumiyyetle keyfiyyatin idareedilmasi (izre standartin tohlili sistemin 6zii-6zini
saglamlasdirmali, gorumali oldugunu talab edir.

Sistem yalniz monitoring edilmir, ham da giymatlendirilir. Yoni sistemin yuxarida geyd
edilan hadafs nail olmasi onun faaliyysti aspektinden giymatlendirilir. Qiymatlandirma butin
komponentlari, risk giymatlendirme fealiyyatinin teskili ve icrasini, o cumladen monitoring va
saglamlasdirma cavab tadbirlerinin icrasina da yekun qiymat verir. Qeyd edek Ki,
giymatlendirma sistemin yekun keyfiyyati Gzra (sistemin 6ziunin keyfiyyati) masul sexsin adina

icra edilir va esas magsad AAO-nun audit faaliyyatinin (standart asasan bu faaliyyati gabul edir)
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keyfiyyatine teminat vermali olan keyfiyyatin idareedilmasi sisteminin 6zunun effektiv
foaliyyatini Olclr. Bu fealiyyatin naticesi de cavab tadbirlerinin, catismazliglarin aradan
galdiriilmasi Ggun addimlarin atilmasini taleb eds biler. Sistemin giymatlondiriimasi sistemin
monitorinqdan fergli olaraq, yekunda sistemin faaliyyati Uzrs asagidaki 3 garardan birinin gabul
edilmasini telab edir:

» Keyfiyyatin idaraedilmasi sisteminin faaliyyati AAO-nu sistemin hadafina nail olduguna
dair yetarli ve aglabatan aminlikle temin edir;

> Keyfiyyetin idareedilmasi sisteminin foaliyyati AAO-nu bazi catigsmazliglar istisna
olmagla sistemin hadasfina nail olduguna dair yetarli ve aglabatan aminlikle temin edir;

» Keyfiyyatin idaraedilmasi sisteminin faaliyyati AAO-nu sistemin hadafina nail olduguna
dair aglabatan aminlikle temin etmir.

ik baxisda sistemi tegkil ve tatbiq eden saxsls, onu giymatlandiran saxsin eyni olmasinin
(her iki halda AAO-nun 6zu edir) giymatlandirmanin obyektiv olmasini sual altinda qoyur. Lakin
prosesin standartda mueayyen edilon hadafloer Gzerinden icra edilmasi voa AAO-nun bitin
giymetlandirmani ve geldiyi naticeni senadli olaraq asaslandirmali olmasi giymatin
obyektivliyine eminlik yaradir.

Umumiyyetle sistemin fealiyyastinin toskili lizre esas teleblarden biri bitin addimlarin
asasli qaydada sanadlasdiriimasi, proseslarin (monitoring, risk giymatlandirma va s.) asasan
sonadli apariimasidir.

Yeni standart yalniz sistemin teskili Uzra dinamik hissalards deyil, hamginin
komponentlerde da farq yaradir. Masalan, yeni standart resursu yalniz insan resursu ila
mahdudlasdirmir, zaman, informasiya texnologiyalari, malumat bazalari, metodiki tanzimlayici
bazani da resurs kimi giymatlendirir (tatbiqgi materiallarda bu daha aydin gorunur). Diger asas
forq ise avval komponent kimi giymatlendirilon monitoringin indi sistema kanar nazaret olaraq
tonzimlanmasi, onun avezine ise informasiya ve kommunikasiyanin komponent olaraq
muayyan edilmasidir. Burada kommunikasiya auditin keyfiyyatine tesir eden butlin daxili ve
xarici alagealar, maraql tersflerle duzgun informasiya mubadilesinin qurulmasini ifade edir.
Qeyd edak ki, bu komponent avvalki standartda daha mahdud ifada edilirdi.

Batun gostarilanlera asasen tam aminlikle demak olar ki, yeni tenzimlema daha aydin,
dinamik va sistemli xaraktere malikdir. Lakin gostarilonlarle yanasi yeni sistemin tatbiqini
cotinlagdiran bir sira amiller var ki, bu da standartin muayyen proseslarin icrasi Ugun nazarde

tutdugu telablerdan irali galir. Qeyd edak ki, sistem maraglar togqusmasinin qarsisinin
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alinmasina yonalan talablera malikdir. Bela ki, dinamik elementlari icra eden sexslarls, Uzarinda
nazaret hayata kegirilon prosesleri icra edan saxslar eyni soexslor dairasinden olmamali,
hamginin bu proseslari yeterinca yuksek seviyyade icra etmak uglin ham prosesi, ham da
prosesin yonaldiyi predmeti yaxsi bilmalidir. Auditin icrasi komponenti Uzra risk
giymatlandirilmasini icra eden gexs auditin icrasinda igtiraki olmamali, lakin bununla yanasi bu
predmeti yetorli saviyyada bilmali ve paralel olarag keyfiyyat aspektindan risklarin miayyan
edilmesi ve giymatlandiriimasini, onlarin sistema tesir ehtimalini hesablamagi bacarmalidir.
Eyni yanasma sablon risk cavab tadbirini icra edecak sexslara da aid edilir. Audit prosesinin
keyfiyyatine kenar nazarsti icra eden sexs audit prosesinin icrasinda birbasa ve ya dolayi
maraqgli ve ya igtirak¢l olmamali, audit prosesini, segilmis audit mévzusunu ve novunu yaxsl
bilmali, bununla yanasi bu nezarstin keyfiyyatin idareedilmasi sistemi aspektindan
giymatlendiriimasini bilmalidir. Monitoring ve sistemin giymatlendiriimasini icra eden gsaxsler
Ucln de eyni talablar kegerlidir.

Gorunduyd kimi, butin proseslerin icrasina calb edilecak soxslarin AAO insan resursunda
ahamiyyatli sayla temsil olunmasi taleb olunur ki, bu da mahdud resurs seraitinde ¢atinliklor
yaradir. Yuxarida da qgeyd edildiyi kimi, yeni sistem tamamils sanadlagsma Uzarina quruldugu
Ugln butin addimlarin vaxtinda ve yazih icra edilmasi taleb olunur, bu da 6z ndvbasinda
zamanla bagli slavas talabler yaradir.

Manba:

» ISSAI 140 “Keyfiyyatin idareedilmasi” standart

> IAASB ISQM1 Keyfiyystin idarsedilmasinin Beynalxalq standarti

> IAASB ISQM2 Tapsirigin keyfiyyatinin nezerden kegirilmasi

> IAASB iSQM1 Taetbigine dair talimat
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Cavidan 9yyubzada
Doévlet biidcasi ve strateji
tohlil sb6basi, maslahatgi

ALi AUDIT ORQANLARININ iLLIK HESABATLILIGINA DAIR BEYNSLXALQ
TOCRUBSODAN NUMUNSLSR

Rusiya Federasiyasinin Hesablama Palatasinin aparatinda 2023-ci ildes dovist
qullugunda 1040 stat vahidi olmusdur.

AAO tarafinden 2023-cl ilde Umumilikde 332 tedbir (244-U nazarat, 54-U ekspert-analitik,
34-U isa diger tadbirlar) kegirilmisdir ki, bu tadbirlarden 123-U (96-siI nazarat, 24-0 ekspert-
analitik, 3-0 diger tadbirlar) hesabat taqdim olunan tarixadak basa catdiriimisdir (Sakil 1).

Sakil 1. Is planina asasen kegirilmis tadbirlerin bolgiisii

Beynalxalq
toskilatlarin
auditi

SELEV
komplekslarinin
auditi

Tematik
auditler

Biidcanin
auditi

Auditler naticasinde agkar edilmis pozuntularin aradan qaldiriimasi Ugln audit
obyektlarine 260 teqdimat gdnderilmis, 132 inzibati xata isi baglanilmig, 126 vazifali soxs
masuliyyate celb edilmisdir. Bundan slave, Rusiya Federasiyasinin budce sisteminin batin
soviyyelari Uzra bludcelars 26,4 mird. rublun geri gaytarilmasi temin edilmisdir. Hesablama
Palatasi tarafinden huqug-muhafize orqanlarina ve Bas Prokurorluga 55 material
gondarilmisdir.

Auditlerlea 2110,0 mird. rubl deyarinda 4849 pozuntu va g¢atismazliq agkar edilmisdir. Pul
ifadesinde an boylk pay bldce (muhasibat) ugotu, biudce ve maliyye hesabatlarina dair

taleblarin pozulmasi Uzre olmusdur ki, bu da mumi pozuntu mablaginin 74,2%-na barabardir.

Cadval 1. AAO-nun faaliyyat istigamatloari lizra pozuntu va barpa mablagleri, mird. rubl ile

Foaaliyyat istiqamati Pozuntu mablagi

Dovlst idareetmasi 9,6

Bldca galirleri 20,3
Satinalma, enerji kompleksi ve media 96,7 2,9
Sahiyya va idman 160,3
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Tebistdan istifade ve agrar-senaye komplekslari 381 0,2
Sanaye va texnoloji inkisaf 139,2 0,1
Regional inkisaf va manzil-kommunal tesarriifati 282,7

Sosial mudafia ve madeniyyaet 3,1

Mudafie, milli tehllkasizlik ve hiiqug-miihafize 325,51 1,3
Nagliyyat va beynalxalg emakdasliq 603,6 0,4
Maliyys bazarlari ve dévlst borcu 18,9 1,2
Ragemsal inkisaf va sahibkarliga dovlst dastayi 14,1

igtisadi inkisaf 8,9

Diger 66,4

Gurcustan Dovlaet Audit Ofisinin 2023-cu il budcsasi 21,3 min. lari tesdiq edilmis,
xarclanan mablag 20,9 min. lari (98%) teskil etmisdir.

2023-cu ilde 15 maliyys, 26 uygunlug va 10 semaralilik auditi olmaqgla, tmumilikds 51
audit hayata kecirilmisdir. Auditlerin shate dairasi 20,4 mird. lari olmusdur ki, bu gostarici icmal
biadcanin texminan 89%-na barabardir va son illarin an yluksak gdstericisidir.

Hesabat ilinde aparilan auditler naticasinds agkar edilmis pozuntularin mumi hacmi 21,2
min. lari teskil etmigdir. Bas Prokurorluga 21 audit akti gondarilmigdir ki, bu malumatlardan da
18-i baladiyyslarla bagli olmusdur.

2019-2023-cu illarde AAO tarafinden 3500-den ¢ox tdvsiya verilmisdir ki, bunun da 24%-
i hesabat ilinde apariimis auditlerin payina dusmusduar. Tovsiyelarin 47%-i tam, 27%-i isa

gisman icra olunmusdur.

Sokil 2. Audit novlari lizra tovsiyalerin icra vaziyyati

58%

52%

35%

15% 13%

Maliyya auditi Uygunluq auditi Semaralilik auditi

15%
6%

1%

Hicraedilib mQismanicraedilib ®mDavamedir ®icraedilmayib

AAO-nun apardigi maliyya auditlari bu sahads sistemli gatismazliglarin oldugunu goéstarir.
2023-cu ilds kegcirilmis 15 maliyya auditindan yalniz 1-i Gzra musbat rey, 10 halda sarti musbat
ray verilmis, 4 halda rey manfi olmusdur. 2023-cu ilds kegirilmis maliyys auditleri ¢argivesinda
askar edilmis pozuntular tahlil edilmis, tagkilatlarinin bdyuk bir hissasi tglin vacib ve aktual olan

sistem ndqgsanlari muayyan edilmisdir. Pozuntulari 4 cur qruplasdirmaq olar (Cadval 2).
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Cadval 2. Askar edilmis pozuntu névlari

1. Aktivlerin idara edilmasi

Aktivlerin maliyye hesabatinda geyde alinmamasi veo
ya sifir dayarle geyds alinmasi

2025, Ne 1

2. Ohdsaliklerin idars edilmasi
Ohdsliklerin ~ maliyys  hesabatlarinin
meyarlarina cavab vermamasi

taninma

Taskilatin mlkiyystinde ve ya nazaratinde olmayan,
istehlak Ugun vyararsiz olan aktivlerin maliyys
hesabatlarinda geyd olunmasi

Ohdaliklerin yanlis tesnifatla ve ya yanhs doayerle
ucota alinmasi

Aktivlerin yanhs tesnifatla ve ya yanlis dayarls ugota
alinmasi

Mdévcudlugunu ve duzgunliayldni misyyen etmak
mumkin olmayan 6hdaliklerin ugota alinmasi

inventarizasiyanin  apariimasi
catismazliglarin olmasi

prosesi ile bagh

Mihasibat ucotu telimatlarinda tsleb olunan ucgot
siyasatinin islanib hazirlanmamasi

3. Hesabatlarin hazirlanmasi 4. Umumi nazarat mexanizmi \

Diger

TofarrGiath proseslorin ve prosedurlarin olmamasi

Maliyya ucgotu informasiya sistemlerinin  mévcud
olmamasi va/ve ya onlarin diizgun istifade edilmamasi

Effektiv monitoring sistemlarinin olmamasi ve/ve ya
onlarin ugursuzlugu

Aktivler Uzre amortizasiyanin hesablanmasinda bir
sira geyri-daqiqliklarin olmasi

Maliyya emaliyyatlarinin sanadlagdirimasinda va
struktur bélmaelar arasinda slagada bosluglarin olmasi

Diger

Diger

Serbiya AAO-su Ugln 2023-cu ilde budceds 1,03 mird. RSD mablaginds vasait

tesdiglenmis, bu vesaitin 96,4%-i icra edilmisdir.

Hesabat ilinds auditler naticesinde hayata kegirilan duzaliglerin ean shamiyyatli maliyya

tosirlori asagidakilardir:

R/

% 247 mird. RSD-dan ¢ox aktiv va 6hdslikler ugota alinmis;

% 650,3 mIn. RSD mablaginda galirlar artmigdir.

Hesabat ilinds auditler naticesinde bir qurum terafindan yeni gqanun gabul edilmisdir.

Bundan elava, audit obyektloari tarafindan atilmig mihim addimlar $Sakil 3-daki kimi olmusdur.

Sakil 3. Auditler naticasinda qurumlarin hayata kegirdiyi miihiim dayisikliklor

3 2

Qanunun Strateq
muddaalarinin h ra Tglyanln
dayisdirilmasi aziranmasi
A N

5 8

Normativ htiquqi
aktin
tesdiglenmasi

Faaliyyat planinin
gabul edilmasi

A y_ 4

AAO-nun 2023-cu ildaki fealiyyati gosterir ki, audit tdvsiyalari yalniz maliyys gdstaricilarina

deyil, ham da sosial ve institusional dayigikliklera shamiyyatli deracedae tesir gostarmisdir.

2023-cu il uzre audit programina asasen 74 audit obyektinin maliyye hesabatlari ve yekun

hesablarinin audit olunmasi nazerda tutulmus ve planlasdiriimig butin auditler ugurla

kecirmisdir. Maliyye hesabatlari ile bagh auditler Gzrs tartib edilmis raylardan 22,1%-i musbat,

71,4%-i gerti-musbat, 5,2%-i manfi olmus va 1,3%-de reyden imtina edilmisdir. Maliyyo
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hesabatlari Gzrs asas pozuntu hallari Cadval 3-deki kimi olmusdur.

Cadval 3. Agkar edilmis pozuntu névleri

Pozuntunun predmeti Rast galinan
hallar

Daxili senadlarinin olmamasi ve ya natamam olmasi 45
Daxili aktlarin daha yiksak hiiqugi glivveys malik aktlara uygunsuziugu 15
Etibarsiz miihasibat ugotu 14
Yanlis tasniflogdirma 10
Mdihasibat ucotuna diizgin daxil edilmama 8
Kémakgi kitablarin va sanadlerin tartib edilmamasi 8
Diger 45

Maliyye hesabatlarinin auditi zamani tesadufi tapintilara da rast galinmisdir ki, hamin
tapintilarin shats dairesi 446,0 min. RSD olmusdur (Sakil 4).

Sakil 4. Tesadiifi tapintilarin névleri, min. RSD ile

Dovlet Daqiq muayyan
satinalmalari ile edilmis meyarlar Ya”.|'§ qudalar
alagadar olmadan, tatbiq edilmakle Diger
prosedurlarin misabigs yolu il muc]avnelerm
hayata vesait kdglriilmasi baglanmasi

kegirilmamasi

Bolgaristan AAO-nun 31.12.2023-cli il tarixine stat cedvalindaki 398 isciden 294-i audit
Uzra, 104-0 ise geyri-audit Uzra foaliyyat gostarmisdir.

Hesabat ilindes AAO-nun 48 Kollegiya iclasi kegirilmis va 612 garar gabul edilmisdir.
Uygunluq auditi Uzra 72 audit hesabati, semaralilik auditi Uzra 7 audit hesabati ve xususi
auditler uzre 10 audit hesabati, budcs tagkilatlarinin illik maliyya hesabatlarinin auditi
naticasinda 333 audit hesabati gabul edilmisdir. 2023-cui ilds tdvsiyalerin icrasini temin etmak
Ugun 55 monitoring apariimisdir ki, onlardan 35-i Gguncu dafe hayata kegirilmisdir.

Bolgaristan Respublikasinin  Milli  Maclisina, Prokurorluguna ve digar orqanlara
gondarilmis materiallarin bélgisu asagidaki kimidir (Sakil 5):
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Sakil 5. Dovlat orqanlarina gondarilmis materiallarin bolgiisii

Satinalma iizra Dovlat
Baladiyya Agentliyi

2023-cu ilde AAO tarofindan ddvlet satinalmalari sahssinde ganunvericiliyin icrasina
nazarat magsadile bir sira inzibati tadbirler hayata kegirilmisdir. Bu tadbirlar naticesinde Umumi
dayeri 337 min. BGN olan 344 satinalma proseduru yoxlaniimis, 91 inzibati xata protokolu tartib
edilmisdir. Bu protokollardan 59-u Uzrs inzibati tenbehedici orqan qerar gixarmigdir. Tahliller
gOsterir ki, dovlet satinalmalari sahasinde qanunvericiliyin icrasina nazarat tadbirlari
guclandirilmis, ganun pozuntularina qarsi mavafiq inzibati ve haquqi addimlar atilmisdir.

2023-cu ilde 453 tovsiye ve 158 alt tovsiyanin icra vaziyyeti yoxlaniimig, har bir alt
tévsiyenin icra statusu ayrica giymetlondiriimisdir. icra edilmis tévsiyslerin payi 56,5% toskil
etmisdir. icra edilmig tdvsiyslerin 68,4%-i maliyye idareetmasi lzre uygunlug auditlerinin
naticasi olaraq verilmisdir. Verilmis tovsiyalerin icrasi naticasinda nazirlikler, idarslar, dovlst ali
tohsil musassisaleri va baladiyyaler budcanin icrasi, dovlst satinalmalarinin aparilmasi ve
amlakin idare olunmasi proseslarini tekmillogdirmisdir.

Cexiya Ali Audit Ofisinin 2023-cli ilde 454 isgisi olmus, onlardan 296-si audit sdbalarinda
foaliyyat gostarmisdir.

AAO terafinden 33 audit kegirilmis ve 187 qurum shata edilmisdir. Budca intizaminin
pozulmasi ile bagl askar edilen pozuntularin hacmi 59 mird. CZK olmusdur. 2023-cu ilda
auditler zamani shata olunan dovlet vesaitleri ve dovlet amlakinin Umumi deyari 146,3 mird.
CZK taskil etmisdir. Maliyys auditlari zamani tagkilatlarin maliyys hesabatlari Gzre auditls shata
olunan malumatlarin mumi dayari 598,5 mird. CZK olmusdur.

2023-cu ilde vetandaglardan va hliquqi saxslerden 605 yazilh muracist (taklif, sikayat,
sordu va s.) geyda alinmig, bunlardan 165-i audit prosesinde faydali hesab edilmisdir.

AAO 06z auditlerinin naticesi olaraq asagidakilari shamiyyatli davamli problemlar hesab
etmisdir:

Otraf muhitin mihafizesi - iqlim dayisikliyi il mubarizays dair bazi spesifik sahsler
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muihasibat ugotu gaydalari ile shate olunmur. Masalan, istixana gazlarinin emissiyasi ugln
muavinatler, illik emissiya bolgusu, Muasirlesdirma Fonduna aid maliyya aktivleri.

Miihasibat ugotu ve hesabatliliq - bazi muhasibat ugotu subyektlari bazi malumatlarin
ahamiyyatli olmadigina istinad ederek musyyan faktlari nezere almirlar. Maselen, subsidiyalar
Ucun avans ddanislarinin ugota alinmamasi bu cir hallara daxildir.

Avropa lttifaqinin (Al) blidcssi terefinden birge maliyyslesdirilon maliyys aletlori - bu
maliyys alatlari muhasibat ugotu baximindan bazi ¢atinlikler yaradir, gunki onlar kdgurmaler,
debitor borclari ve maliyye aktivleri arasinda serhadda yer alir va bazi hallarda xususi olaraq
muayyan edilan hesab ve ya maddalars daxil edilmir.

Balansdankenar hesablarda aks etdirilon malumatlar - auditlarin naticalerinden belsa ¢ixir
ki, bazi hallarda muhasibat ugotu qaydalari balansdankanar hesablarda malumatlarin teqdim
olunmasinda muxtalif yanagsmalarin tstbigine imkan verir. Bu ndév yanasmalar muhasibat
ucotunun daha c¢evik ve muvafiq olmasina serait yaratsa da, bazi hallarda dizgin ve seaffaf
malumat teqdim etmakle bagl ¢etinliklere sabab ola bilar.

Albaniya Dovlat Audit Ofisinin budcasi hesabat ilinde 552 mIn. ALL hacminds tasdiq
edilmis ve bu vasaitin 98%-i icra edilmisdir. Iscilarin say1 216 nafer olmusdur ki, onlarin da
76%-ni audit heyati tagkil etmisdir.

AAO 2023-cu ilin yanvar-dekabr aylari arzinde 160 audit aparmis ve 195 qurumu shate
etmigdir (Cadval 4). Auditler naticasinde 185 ray tartib edilmigdir ki, onlardan da 28-i musbat,
148-i sorti-musbat, 4-0 manfi olmus, 1 halda ise reydan imtina edilmis ve 4 natice verilmisdir.

AAO huqug-muhafize orqanlarina 67 material gondarmisdir.

Coadval 4. 2023-cii ilde audit edilon qurumlarin bolgiisii
Say

Merkazi icra hakimiyyati organlari ve onlarin yaninda yaradilan xidmat ve agentliklar 30
Yerli 6ziintidaraetma orqanlari va digar yerli béimalar 68
Seahmlarinin 50%-dan goxu dovlete maxsus olan sshmdar camiyyatleri ve xaricden maliyysalagen layihaler 17
Aktivlerin idarsedilmasi ve atraf mihitin mihafizesi Gizre institutlar 8
IS auditlerinin aparildigi qurumlar 8
Samaralilik auditinin aparildidi qurumlar 64

EE
2023-cu ilde audit obyektlarine 5759, o cumladan teskilati tadbir ile bagh 3293, huquqi

tekmillasdirma ile bagl 42, budcays daxilolmalari ile alagadar 1468, daymis ziyanin 6denilmasi

ile slagadar 267, vasaitlerin idara edilmasi ile bagli 641, vergi ve gdmrik sahasinds 48 tovsiya
verilmisdir. Albaniya AAO-su 2023-cl ilde 141 audit g¢arcivaesinda 4631 tdvsiyanin icrasini

izlamis ve monitoringini aparmisdir.
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Macaristan AAO-nun iscilarinin say1 2023-cU ilin sonunda 529 nafar toskil etmigdir.

2023-cu ilde basa catdirimig 66 tadbirden 25-i 2022-ci ilds, 41-i ise 2023-cu ilda
baglamigdir.

Yekunlasan butun tedbirlar Gzra audit hesabati derc edilmis ve resmi internet sahifesinda
yerlagdirilmisdir. Audit faaliyyati naticesinde AAO 142 sayda quruma 459 tdvsiye ve 1175 sayda
xabardarlig meaktubu Unvanlamisdir. Tovsiya gondarilan qurumlardan yalniz 2-si istisna
olmagqla, aidiyysti qurumlar tedbirlar plani hazirlayarag AAO-ya taqdim etmisdir. Askar edilmig
pozuntu hallarinin 65,7%-i audit kegirilon zaman aradan qaldiriimisdir. Auditlerle shata olunan

dovlst vesaitinin mablagi Sakil 6-daki kimi olmusdur.

okil 6. Auditlarle ahata olunan dévlat vasaitinin bolgisii, mird. HUF ile

Markazi seviyya Yerli saviyyo Blidcadankeanar
224 546,6 18,6
2022-ci il dévlet budcesinin xarclori 2022-ci il dévlet budcasinin galirlari
34,5 29,9

Auditler zamani askar edilmis dovlet satinalmalarina dair ganun pozuntulari ile slagadar
AAO 2023-cu ilde Ddvlset Satinalmalari Komitesinde hiqugi-mudafis proseduruna baslamis,
bunun sesasinda ddvlst satinalmalarinda bir ne¢a halda ganun pozuntusu miayyan edilmis va
carimalar tatbiq edilmisdir.

Auditler zamani muayyen edilmis cinayat amalinin olmasi subhasi ile bagh AAO istintaq
orqanlarina 4 protokol teqdim etmisdir. ©sas pozuntular manimsama va ya digar magsadlarle
muihasibat ugotu gaydalarinin pozulmasi ile bagli olmusdur. Salahiyystli istintag orqanlari
muraciatler asasinda icraatlara baglanmigdir.

Ukrayna Hesablama Palatasinin dovlset budcesinin mumi fondu Gzra xarclari 34 min.
UAH, xususi fondu Uzre ise 14,0 min UAH teskil etmisdir. AAO-nun 713 stat vahidi tesdiq
edilmisdir ki, bunlardan 619-u dévlat qullugu vazifasi olmusdur. Faktiki olaraq, 489 nafar isgi
calismig, onlardan 427-si dovlat qulluggusu olmusdur.

2023-cu ilde 771,1 mird. UAH mablaginds vasait yoxlaniimisdir ki, bu da avvalki illo
miqayisede 2 dafeden goxdur. Umumilikde 399 audit obyekti yoxlaniimisdir. 2022-2023-cii
illarda verilmis tovsiyalarin 64,4%-i tam va ya gisman icra edilmisdir. Orta hesabla, har bir
auditor terefindan 2,4 mird. UAH mabladinds vesait arasdiriimis ve 188,3 min. UAH mablaginda
maliyys pozuntusu askar edilmisdir. Umumilikds, ddvlst maliyyasinin idare ediimasinds agkar

edilmis pozuntularin mablagi 60,8 mird. UAH tagkil etmisdir (Sakil 7).
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Sokil 7. Dovlat maliyyasinda agkar edilmis nogsanlar, mird. UAH ile

. . . 7,7
Dévlst maliyyssinin ’ 14,9 . .
< ' Biid d
planlagdiriimasinda tace ve diger
pozuntular qanunvericiliyin pozulmasi

19,2 Dévlst biidcssi galirlerinin
—> idare edilmasi

Dévlet vasaitinin ve 18,9 |

amlakinin semerasiz
idara edilmasi

Bldce ve digar ganunvericilik aktlarinin pozuntulari Gzre struktura nazar yetirdikdse, an
yuksak gostericinin dovlat satinalmalari zamani bas veran pozuntular oldugu goérundr. Bu
pozuntularin mabladi 9,5 mird. UAH tagkil etmisdir. Budce vesaitlerindan sui-istifads ise 0,1
mird. UAH olmusdur. Dovlet budcaesi galirlerinin idara edilmasinda an boyuk problem vergilarin
ve digar macburi 6denislerin vaxtinda, duzgun ve tam hesablanmasina icra hakimiyyati
orqanlarinin lazimi sekilde nazarat etmamasi ile alagali olmusdur. Bu pozuntu 9,6 mird. UAH

toskil etmisdir. Askar edilen pozuntularin sahalar Uzra bdlgusu ise Cadval 5-daki kimi olmusdur.

Cadval 5. Askar edilmis pozuntularin sahalar izra strukturu, mird. UAH ile
Mablag

Dovletin tahlikasizliyi ve midafis gabiliyyati 16,4
Dévlat bludcasinin galirlari 12,4
Sosial saha ve sahiyya 8,4
Mahkama, adalst ve korrupsiyanin garsisinin alinmasi 7,3
icra organlari 7

Dovlet obyektlarinin ve material ehtiyatlarinin idare edilmasi 4,5
Madaniyyat ve milli yaddasin gorunmasi 3,7
Diger foaliyyatlar 1,2

AAO terafinden dovlst blidcesine deymis zererin 6denilmasi Ugln 633 sanad (hesabat,
gerar, malumat, akt ve maktublar) muxtalif dévlet qurumlarina gdéndarilmisdir: Ukrayna Ali
Maclisi — 120, Ukrayna Prezidenti — 4, Ukrayna Milli Tehlikasizlik ve Mudafie Surasi — 11,
Hiqug-mihafize organlari — 20, Ukrayna Nazirler Kabineti — 55, icra hakimiyyati organlarina,
idare, tagkilat va muassisaler — 423 sanad.

Moldova AAO-nun 2023-cl ilin sonunda tasdiq edilmis 164 stat vahidi Gzre Umumi isci
heyati 138 nafarden ibarat olmus, bidcasi 56,2 min MDL mablagindas tasdiq edilmisdir.

AAO tarefinden 34 KDMN tadbiri hayata kecirilmis, bu tadbirlarin 53%-i maliyys, 35%-i
uygunluqg, 6%-i semaralilik auditi, 6%-i ise monitoring seklinde hayata kecirilmisdir. Tadbirler

naticesinde Umumilikde 921 tdvsiya teqdim olunmusdur. Bu tdvsiyelerin icra muddaeti
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murakkabliyine gora 6 aydan 12 aya qader dayisir. Tovsiyalarin 56%-nin (513 tdvsiya) qisa
muddatda icra olunmasi gozlanilir.

Son 3 ilin statistik malumatlari gosterir ki, tadbirlarin tmumi sayi getdikca azalir. 2021 vo
2022-ci illar Uzre gostaricilor uygun olaraqg 61 va 46 olmusdur. AAO-nun prioriteti dovlst
bldcesinin ve butlin nazirliklarin konsolide edilmis maliyye hesabatlarinin maliyye auditinin
apariimasidir. Nazarat tedbirlerinin sayinin azalmasina tesir edon halledici amil kadr
catismazhgidir.

Tadbirloer zamani AAO firnldaqgiliq ve korrupsiya risklerinin agkar edilmasi ve daxili
nazaratin guclaendiriimasi magsadile tdvsiyalar taqdim etmisdir. 7 audit Gzra materiallar hiqug-
muhafize orqanlarina gédnarilmisdir. Firildaqggiliq subhalari asasen darman vasiteleri va tibbi
cihazlarin idars olunmasinin ganunauygunlugu, sosial cehatdan hassas qruplar dguin manzil
tikintisi layihasinin icrasi, dovlet satinalmalarinin qganuniliyi ve bu sahade vazife
selahiyyetlarindan sui-istifade ile baghdir.

Kecirilmis auditlar naticasinde Cadval 6-daki kimi iralilayigler alde edilmisdir:
Cadval 6. AAO-In faaliyyatinin maliyys tasiri, min. MDL il

- Sahe | Mbleg |

Muhasibat ugotu registrlerinde diizelis edilmasi 540
840-dan ¢ox dasinar muzey aktivinin ucota alinmasi 922,3
36 tikili va 6 torpaqg sahasinin giymatlondirilmasi ve ugotu 251,2
33 dovlst torpaginin ©mlak Agentliyina tahvil veriimasi 66,4
investisiyalarin gebul ediimasi va tahvil-taslim senadlerinin imzalanmasi 19,9
Tikilmis sosial evlerin giymatinin tenzimlanmasi 7,8
Osas vasaitlerin kbhnalmasinin yeniden hesablanmasi va ugotda diizalisler edilmasi 3,9
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Hormatli Fariz muallim,

Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin kollektivi Sizi anadan olmaginizin 50
illiyi minasibati ila Grakden tabrik edir, an xos arzularini bildirir.

Siz, hem Azerbaycan Dévlet igtisad institutunu igtisadgi, hem de Azerbaycan Memarliq
vo insaat Universitetini ingaat miihendisliyi ixtisaslari (izre bitirmisiniz. Dévlet qullugunun
misavirisiniz. Prezident ilham 8liyevin Serancamlari ile “Dévlst qullugunda farglanmays géra”
medal ile teltif edilmisiniz.

®mok fealiyyetinize Temir Tikinti Idaresinde baslamisiniz. Daha sonra
“Azardemiryoltikinti” trestinin iqtisadiyyat ve emek sdbesinde 1-ci deracali igtisadgl,
“Azerdemiryoltikintiservis” IB-nin &mok ve igtisadiyyat sdbesinde 1-ci deraceli igtisadgl,
igtisadgl, 2 sayll Damir-Yol Muassisasinin rais muavini, “Yolnagliyyatservis” Departamentinin 2
va 72 sayli Damir Yol Musassisalarinin rais muavini, “Azaryolservis” ASC-nin 72 sayl Yol
istismari Miessisasinin rais miavini vezifelerinds calismisiniz.

2009-ci ilden Azerbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinda bas maslahatgi kimi
foaliyyate baslamig, hazirda Dévlet investisiyalarinin ve dovlat borcunun auditi sébasinin Sosial
toyinath investisiyalarin auditi sektorunun mudiri vezifasinda calisirsiniz.

Siz yuksoak saviyyali mutexassis kimi 6z davraniginizla kollektivin regbatini gazanmisiniz.
Palatanin kollektivi Sizi zehmaetkes, dovlstini sevan layiqli vatandas, gaygikes aile basgisi kimi
taniyir.

Hormatli Fariz muallim,

Siza bir daha 50 illik yubileyiniz munasibati ile méhkem can sagligi, fealiyyatinizde ugurlar

vo ailanize xogbaextlik arzulayirq.
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Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Kollegiyasi tarafindan 2025-ci il
yanvar-mart aylarinda baxilmig masalalar

Yanvar

» “Naxgivan Muxtar Respublikasi Sshiyye Nazirliyi ve strukturuna daxil olmayan
tabeliyindaki qurumlar tarafinden (segma gaydada) dovlst vasaitinin ve diger dovlet amlakinin
istifadesinin va idare edilmasinin auditinin naticalarina dair Auditor hesabati’nin miuzakirasi
(auditor Vafa Miitallimova)

» “Kliniki Tibbi Merkaz” publik hiqugi sexse ayrilmis dovlet vasaitinin ve diger dovlet
amlakinin idara olunmasinin auditinin naticelarine dair Auditor hesabati’nin muzakirasi
(auditor Vafa Miitallimova)

» “2024-2026-c1 iller Uzre Azerbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasinin
Kommunikasiya Strategiyasi’nin 2024-ilin icra vaziyyati haqqinda melumat’in muzakirasi
(maslahat¢i Narmin Cafarova)

» “Tehlukesiz tullantilarin  idare olunmasinin  semaraliliyinin  va naticaliliyinin
giymatlendiriimasinin auditinin naticalerine dair Auditor hesabati’nin mizakirasi (auditor Cavid
Bayramov)

» “Azerbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Risk reyestiri’nin muzakirasi
(Aparat rehbari Tamerlan Yusif-zada, sé6ba muidiri Nurana Safarova )

» “Azearbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasinin 2024-ci il Gzre ©maliyyat Plani
ve Monitorinq Cargivesinin icra veziyyeti” ve “Azarbaycan Respublikasinin Hesablama
Palatasinin 2025-cu il Gguin ®maliyyat Plani ve Monitoring Cergivasinin layihasi’nin mizakrasi

(s6ba miidiri Guilnar Haciyeva)

Fevral

> “Azerbaycan Respublikasinin Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (izro dévlet
vasaitlarinin va amlakinin idare olunmasinin auditinin naticalerine dair Auditor hesabati’nin
muzakirasi (auditor Cavid Bayramov)

> “Azerbaycan Investisiya Holdingi Uzre ddévlet vesaitlerinin ve emlakinin idare
olunmasinin auditinin naticelarine dair Auditor hesabati”’nin muzakiresi (auditor Cavid
Bayramov)

» “Formula 17 Azerbaycan Qran-Prisi va muvafiq tadbirlarin hayata kecirilmasinda doviat

vasaitlerinin ve amlakin idara olunmasinin auditinin naticelarine dair Auditor hesabati’nin
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muzakirasi (auditor Cavid Bayramov)

> “Azerbaycan Respublikasi Dévlet Neft Sirkstine “igdir-Naxcivan gaz kemerinin tikintisi”
layihasi Uzra ayrilan dovlet investisiyalarinin auditinin naticelarine dair Auditor hesabati’nin
miizakiresi (auditor Viigar ibrahimov)

» “Azearbaycan Respublikasi EIm va Tehsil Nazirliyinin 2023-cl il Gzre konsolida olunmus
maliyya hesabatlarinin auditinin naticalerinae dair Auditor hesabati’nin mizakirasi (auditor Hilal
Huseynov)

> “Azerbaycan Respublikasinin Dini Qurumlarla is (izre Dévlet Komitssi ve Manavi
Dayarlarin Tabligi Fondu terafindan ddvlet vasaitinin va amlakinin istifads edilmasinin hliquqi
aktlara uygunlugunun auditinin naticelarina dair Auditor hesabati’nin muzakirasi (auditor Hilal
Huseynov)

> “Azerbaycan Respublikasinin Qacqinlarin ve Macburi Kégkiinlerin igleri (izre Ddvlet
Komitesi vasitesi ile Azerbaycan Respublikasinin Macburi Kégkiinlerin Sosial inkisaf Fonduna
“Serqi Zengazur igtisadi rayonuna daxil olan Lagin rayonunun isgaldan azad olunmus Sus
kandinin layihslandiriimasi va tikintisi’ne ayrilan dovlat investisiyalarinin auditinin naticalarina

dair Auditor hesabati’nin miizakirasi (auditor Viigar ibrahimov)

Mart
» “Azerbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirliyinin 2023-cu il Gzra konsolide olunmus

maliyya hesabatlarinin auditinin naticalarine dair Auditor hesabati’nin muzakirasi (auditor Hilal
Hiseynov)

> “Sehiyye Nazirliyine ayrilan doévlet investisiyalarinin (Susa rayon Markazi
Xoestaxanasinin tikintisi Gzra) auditinin naticalerine dair Auditor hesabati”’nin muzakiresi

(auditor Viigar ibrahimov)
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Man aminam ki, biz hayata aylanmak (igtin deyil, 6yranmeak (iglin galmisik.
(C.Robertson)

* k k % %

Dostluq entiq agya kimidir — zaman Otdlikce qiymeti artir.
(I.V.Héte)

* k k k%

Odalet qlitb ulduzu kimi yerinde dayanar ve geri qalan har sey onun etrafinda déner.

(Konfutsi)
Hayatda vaxt 6ldirmek 6ziini éldirmak demakdir.
(C.Pekk)
Usaqlariniza vers bilecayiniz an qiymetli tbhfe agildir, qalan seylori 6zlari do alds eds bilarlor.
(Immanuil Kant)
Hear seyi sinayaram; amma eda bildiklarimi edaram.
(Herman Melville)

* k k k%

Heayat gortlori ¢atindir, ancaq bu barades ¢ox diglinsan, badbinlesa bilarsan.

( F.Nitsge)
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